
2024
 التقرير السنوي

الموافـــق 1445 1446هــ

بالعطاء
نحیــــا





 التقريـــر السنــــــــوي للمركز 
السعودي لزراعة الأعضــــــاء
للعـــــــام المالـــــي 2024 مـ
الموافــــق 1445 1446هــــ



خادم الحرمين الشريفين

الملك سلمان بن عبد العزيز آل سعود
حفـــــظــــــــه الله
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 نحــن والحمــد للــه فــي بلــد الخير، 
فــي بلــد العروبــة، في بلــد الإسلام 
ــاس  ــوب الن ــه قل ــه إلي ــذي تتج ال
ووجوههــم كل يــوم، لذلــك حــري 
بنــا أن نكــون فاعليــن وعامليــن 

للخيــر ومتعاونيــن عليــه

,,
,,
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صاحب السمو الملكي ولي العهد رئيس مجلس الوزراء

الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز
حفـــــظــــــــه الله
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مستقبــل  علــى  قلقــون  لســنا 
المملكــة، بــل نتطلع إلــى مستقبل 
أكثــر إشــراقاً، قــادرون علــى أن 
نصنعــه - بعــون الله - بثرواتهــا 
ــبة  ــة والمكتس ــرية والطبيعي البش
ــن  ــا، ل ــا عليه ــم الله به ــي أنع الت
ننظــر إلــى ما قــد فقدنــاه أو نفقده 
ــا أن  ــل علين ــوم ، ب بالأمــس أو الي

ــام ــى الأم ــاً إل ــه دوم نتوج

,,
,,
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القسم التمهيدي

القســــــــــــــــــــــم
الـــتمهيـــــــــــــــدي

01
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المديــر العام للمركز الســعودي لزراعة الأعضاء 

د. طلال بن تركي القوفــــي
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كلمة المدير العام
بإيمــانٍٍ راســخٍ بدورنــا الوطنــي في ترسيــخ القيم الإنســانية 
الســامية، يؤمــن المركــز الســعودي لزراعــة الأعضــاء بــأنٍ 
ــادرة  ــاة وب ــدةً للحي ــةً جدي ــل فرص ــاء يمث ــرع بالأعض التب
ــس  ــاء لي ــرع بالأعض ــار. فالتب ــم الانتظ ــن أنهكه ــلٍ لم أم
مجــرد إجــراء طبــي، بــل هــو فعــلٌ إنســانيٌ عظيــمٌ يســهم 

فــي تغييــر حيــاة الآخريــن. 

بدورنــا  اليــوم  نحتفــي  الإيمــانٍ،  هــذا  مــن  وانطلاً�ــا 
فــي إضفــاء الأثــر علــى جــودة حيــاة النــاس، تحقيقًــا 
لمســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030، وبدعــمٍ غيــر محــدودٍ 
ــك ســلمانٍ  ــن الشــريفين المل ــام خــادم الحرمي مــن مق
بــن عبــد العزيــز آل ســعود، وســمو ولــي العهــد الأميــن 
الأميــر محمــد بــن ســلمانٍ بــن عبــد العزيــز آل ســعود - 

حفظهمــا الله. 

ــنوي  ــر الس ــم التقري ــن أيديك ــع بي ــعدني أنٍ أض ــه ليس إن
الثامنــة  المــادة  إلــى  استنــادًا  وذلــك   ،2024 لعــام 
مــن �ــرار تنظيــم المركــز الســعودي لزراعــة الأعضــاء 
ــخ   ــم )38( وتاري ــرار ر� ــوزراء بالق ــس ال ــن مجل ــادر ع الص
التقريــر  هــذا  يســتعرض  حيــث  26/01/1434هـــ، 
كمــا  العــام.  خلال  تحققــت  التــي  الإنجــازات  أبــرز 
يبــرز التقريــر رحلــة التحــول المؤسســي بالمركــز عبــر 
ــام  ــا خلال الع ــى تفعيله ــل عل ــتراتيجية عم ــادرات اس مب
ــة  ــة التحتي ــي البني ــار ف ــول الاستثم ــورة ح 2024 ومتمح
الر�ميــة وتطويــر القــوى العاملــة، وتفعيــل دور الحوكمــة 
ــة  ــي خارط ــز ه ــي المرك ــول ف ــة التح ــات، إنٍ رحل للعملي
ــى تحــول فعــال  ــز النضــج المؤسســي والوصــول إل لتعزي
ومســتدام يواكــب التحــول الوطنــي والصحــي بالمملكــة.

لقــد شــهد عــام التقريــر إطلاق البرنامــج الوطنــي لتبــادل 
ــغ عــدد المســتفيدين مــن  ــث بل ــر، حي ــن الأسُ ــى بي الكل
البرنامــج 19 مســتفيدًا حــول المملكــة منــذ إطلا�ــه فــي 
ــر  ــر بالذك ــام 2024، والجدي ــن ع ــث م ــع الثال ــر الرب آواخ
ــى  ــرص مرض ــادة ف ــي زي ــهم ف ــج سيس ــذا البرنام ــأنٍ ه ب

الفشــل الكلــوي فــي الحصــول علــى متبرعيــن، وتقليــل 
ــع  ــى م ــذا يتماش ــار، وه ــم الانتظ ــى �وائ ــم عل ــدة انتظاره م
الوصــول  زيــادة  تحقيــق  خلال  مــن  المركــز  اســتراتيجية 

ــاء. ــن الأحي ــدد المتبرعي ــادة ع ــاء، وزي ــى الأعض ــادل إل الع

كمــا شــهد عــام التقريــر زيــادة عــدد الأعضــاء المزروعــة 
للمتبرعيــن بعــد الوفــاة عــن العــام الســابق بنســبة 12.3٪، 
كمــا ارتفــع معــدل زراعــــــــات الأعضــــــــــاء بالمملكــــــــة 
إلــى 59.5  زراعــة لــكل مليــونٍ نســمة. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
شــهد المركــز نمــوًا فــي عــدد برامــج زراعــة الأعضــاء المعتمدة 
ليصــل إلــى 31 برنامجًــا. وأ�ــام المركــز شــراكات دوليــة فــي 
ــات  ــز خدم ــر تعزي ــتراتيجية عب ــداف الاس ــق الأه ــار تحقي إط
ــب  ــة، وتدري ــات الطبي ــل الممارس ــانٍ أفض ــة، وضم زرع فعال
الممارسيــن الصحييــن المتخصصيــن فــي مجــال زراعــة 
الأعضــاء. كمــا أبــرم المركــز شــراكات اســتراتيجية وطنيــة 
مــع مركــز القيــادة والتحكــم ومستشــفى صحــة الافتراضــي، 
ومركــز المعلومــات الوطنــي، بهــدف زيــادة أعــداد المتبرعيــن، 
وتحسيــن جــودة الخدمــات، والاســتفادة مــن التقنيــات 

ــة. ــة بالمملك ــات الصحي ــن القطاع ــل بي ــق التكام وتحقي

إنٍ المركــز سيســتمر بــإذنٍ الله فــي الســعي الحثيــث لتحقيــق 
أهدافــه الاســتراتيجية التــي أنُيطــت بــه كجهــة مشــرعة 
ومنظمــة للقطــاع وكداعــم للمســتفيدين، متــكاملا مــع 
جميــع عناصــر المنظومــة الصحيــة فــي المملكــة، وأود هنــا 
أنٍ أشــكر العامليــن فــي المركــز علــى جهودهــم طيلــة هــذا 
ــود  ــولا الجه ــق ل ــر أنٍ يتحق ــذا التقري ــن له ــم يك ــام، ول الع
ــه،  ــع مراحل ــي جمي ــز ف ــوبو المرك ــا منس ــي بذله ــرة الت الكبي
ــوى  ــة المحت ــروراً بصياغ ــداد، وم ــط والإع ــن التخطي ــدءًا م ب

ــي. ــراج النهائ ــى الإخ ــولًا إل ــم، ووص والتصمي

ــإرادة  ــه نمضــي نحــو عــام 2025م ب ــا، مســتعينين بالل ختامً
�ويــة، شــغوفين بخدمــة المرضــى وتحسيــن جــودة حياتهــم.

والله الموفق،،
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التعريف المصطلح 

التقريــر الســنوي للمركــز الســعودي لزراعــة الأعضــاء حســب 
المــادة )29( مــن نظــام مجلــس الــوزراء.

التقرير 

المركز السعودي لزراعة الأعضاء. المركز

المجلس الصحي السعودي. المجلس

وثيقــة رســمية مكتوبــة تعبــر عــن إرادة الملــك ″ المنفــردة″ 
وتصــدر غالبــا وفــق صيغــة محــددة وتحمــل تو�يــع الملــك 
ــة  ــة العربي ــي المملك ــة ف ــى أداة تنظيمي ــوى وأعل ــي أ� -ه

الســعودية.

الأمر الملكي

وثيقــة رســمية تعبــر عــن إرادة الملــك.. عــن موضــوع سبــق 
وانٍ عــرض علــى مجلــس الــوزراء والشــورى واتخــذ كل منهما 

�ــرارا حيــال الموضــوع.
المرسوم الملكي 

وثيقــة رســمية ليــس لهــا صيغــة محــددة وتعبــر عــن إرادة 
رئيــس مجلــس الــوزراء أو أحــد نوابــه.  

 

الأمر السامي 

وثيقــة رســمية ذات صيغــة محــددة تعبــر عــن إرادة رئيــس 
مجلــس الــوزراء.

قرار مجلس الوزراء

الأهــداف الاســتراتيجية لبرنامــج رؤيــة 2030التــي التــزم 
المركــز فــي المســاهمة بتحقيقهــا ويتــم �ياســها مــن خلال 

ــية. ــرات الأداء الرئيس مؤش
أهداف رؤية 2030

التعريفات     
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هــو هــدف طويــل المــدى )3-5( ســنوات يتــم تحديــده مــن 
ــر  ــي وعناص ــار زمن ــدف بإط ــذا اله ــط ه ــز ويرتب ــل المرك �ب
محــددة و�ابلــة للقيــاس مســتوحاة مــن مهــام واختصــاص 

المركــز بحيــث تســاهم فــي تحقيــق رؤيــة المملكــة.

الهدف الاستراتيجي

الهــدف  تحقيــق  نحــو  المركــز  أداء  لقيــاس  أداة  هــو   
ــك  ــاس وذل ــة �ي ــة والي ــى معادل ــوي عل ــتراتيجي يحت الاس

المســتمر التحسيــن  بغــرض 

مؤشرات الأداء 
الرئيسية

أهدافــه  يحقــق  أنٍ  الجهــاز  اســتطاع  الــذي  المــدى 
ــا  ــف به الاســتراتيجية وينفــذ الأعمــال والمســؤوليات المكل

التقريــر. فتــرة  خلال 

تقرير الأداء 
الرئيسي 

مواءمــة أهــداف القطاعــات والإدارات التنفيذيــة مع الأهداف 
الاســتراتيجية للمركــز بالإضافــة لمواءمــة الاســتراتيجيات 

الداخليــة للإدارات التنفيذيــة.

الموائمة 
الاستراتيجية 

والاهــداف  والرســالة  الرؤيــة  تتضمــن  مكتوبــة  وثيقــة 
الاســتراتيجية للمركــز والأنشــطة اللازمــة لتحقيــق تلــك 
الأهــداف والتــي يتــم تطويرهــا اثنــاء عمليــة التخطيــط 

الاســتراتيجي.

الخطة 
الاستراتيجية

ــح  ــاع ليصب ــة القط ــادة هيكل ــى إع ــدف ال ــج يه ــو برنام ه
ــة المملكــة  ــا شــاملا يســاهم فــي تحقيــق رؤي نظامــا صحي

2030 واســتيعاب طموحاتهــا وتلبيــة متطلباتهــا.

برنامج التحول في 
القطاع الصحي 

وهــو أي برنامــج زراعــة عضــو داخــل المملكــة مُعتمــد مــن 
�بــل المركــز الســعودي لزراعــة الأعضــاء.

برامج زراعة 
الأعضاء المعتمدة

تبــادل الأعضــاء بيــن عائلتيــن أو أكثــر فــي حــال عــدم 
تطابــق الكلــى المتبــرع بهــا مــن شــخص حــي مــع المريــض 
ــن  ــث ع ــرة البح ــع دائ ــادل، تتوس ــذا التب ــر ه ــاج. عب المحت
متبرعيــن لتشــمل مجتمعــات أوســع، ممــا يزيــد مــن 
احتماليـــــــة إيجــــــــــاد متبــــــرع حــي يكــونٍ أكثــر توافقًــا 

ــض. ــع المري م

البرنامج الوطني 
لتبادل الكلى بين 

الأسر
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لمحة عن نشاط قطـاع التبــــرع 
وزراعة الأعضاء خلال عام 2024

مستفيد من البرنامج الوطني لتبادل 
الكلى بين الاسر

عملية إخلاء جوي
88 عمليــة إخلاء جوي بعام 2023

منذ إطلاق البرنامج بنهاية الربع 
الثالث من 2024

معدل زراعات الأعضاء 
لكل مليون نسمة

زيادة في معدل الاستفادة من 
الأعضاء )عضو لكل متبرع(

59.5

+39%

152

19

مقارنة بعام 2023 
55.1
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540,346
ــد ــاء تجس ــم بالعط رغبتك
ــانية والتكافل القيم الإنس

زراعة عضو من 
متبرعيـــن أحياء

زراعـــة عضو من 
متبرعين بعد الوفاة

1706

393  
1284422 

 زراعة  كبد زراعة كلية

عدد الراغبيـــــــن 
بالتبرع بعد الوفاة 
عبـر تطبيق توكلنا

زيادة بنسبة

+12.3%

زيادة بنسبة 

+4.9%

31
برنامج زراعة أعضاء 

 زراعة كبد زراعة كلية

    203    101
    177    87

 زراعة رئة زراعة �لب

    40    34
    38    28

 زراعة أمعاء زراعة بنكرياس

    150
    173

صمامات القلبالقرنيات

    67    7
    695

2024
2023

عن عام 2023

عن عام 2023
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لمحة تاريخية عن المركز السعودي لزراعة الأعضاء
ــز  ــن عبدالعزي ــلمانٍ ب ــك س ــريفين المل ــن الش ــادم الحرمي ــن خ ــل م ــمٍ متواص ــة ودع ــةٍ كريم برعاي

آل ســعود – حفظــه الله – ، جــاء تأســيس المركــز الوطنــي لزراعــة الأعضــاء بصــدور الأمــر الســامي 

الكريــم ر�ــم 7/1561 فــي عــام 1404هـــ، ليكــونٍ حجــر الأســاس فــي تطويــر منظومــة زراعــة الأعضاء 

ــوي،  ــل العض ــى الفش ــعلاج مرض ــة ل ــة الملح ــتجابةً للحاج ــرار اس ــذا الق ــة، وكانٍ ه ــل المملك داخ

ــات زراعــة الأعضــاء، ومــا يترتــب  ــى الســفر خــارج المملكــة لإجــراء عملي ــوا يضطــرونٍ إل ــن كان الذي

علــى ذلــك مــن تحديــات صحيــة وا�تصاديــة واجتماعيــة. 

أصبــح المركــز اليــوم مرجعًــا وطنيًــا فــي تطويــر سياســات زراعــة الأعضــاء، وتحقيــق التكامــل بيــن 

القطاعــات الصحيــة المختلفــة، لتســهيل الحصــول علــى الخدمــات الصحيــة وضمــانٍ تقديــم 

ــي، بمــا يتماشــى دور المركــز مــع مســتهدفات  ــة لمرضــى الفشــل العضــوي النهائ خدمــات متكامل

رؤيــة المملكــة 2030، مــن خلال برنامــج تحــول القطــاع الصحــي، الــذي يهــدف إلــى رفــع مســتوى 

ــة  ــاء منظومــة متكامل ــر بن ــز الاســتدامة فــي مجــال زراعــة الأعضــاء، عب ــة، وتعزي الخدمــات الصحي

تســهم فــي تسهيــــــــــل إجــــــــــراءات التبــرع والــزرع، وتحقيــــــــق أعلــى معــــــــــدلات النجــاح 

ــة.  ــات الجراحي فــي العملي

يلتــزم المركــز بترسيــخ ثقافــة التبــرع بالأعضــاء، مــن خلال حــملات توعويــة واســعة النطــاق، تســلط 

الضــوء علــى أهميــة التبــرع كوســيلة لإنقــاذ الأرواح، وتعزيــز جــودة الحيــاة لمرضــى الفشــل العضوي، 

لبنــاء مستقبــل صحــي مســتدام، حيــث يســتمر الأمــل، وتمُُنــح الحيــاة مــن جديــد.
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       وضع حجر الأساس للمركز عام 1418 هــ الموافق 1997 مــ
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رحلــــــةرحلة المركز
المركــــز     
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صــــدور الأمر الســـــــــامـــي ر�ـــــــــم 
7/1561/م بإنشــاء المركـــز الوطنــي للكلى

1404هـ
1983مـ

الموافقة على تنظيم المركز السعودي لزراعة الأعضاء 
بقرار مجلس الوزراء ر�م )38(

1434هـ
2013 مـ

أمر سامي بتغيير مسمى المركز الوطني للكلى 
ليصبح المركز السعـــــــودي لزراعـــة الأعضـــاء 

بقرار من مجلس الوزراء ر�م )80(

1413هـ
1992مـ

تم إعتمــــــاد استراتيجيــــة المركــــــز 
السعــــــــودي لزراعــــــة الأعضاء

1441هـ
2019 مـ

وضع خادم الحرمين الشريفين الملك سلمانٍ بن 
عبد العزيز حجر الأساس لإنشاء مقر جديد للمركز 

السعودي لزراعة الأعضاء

1418هـ
1997مـ

الموافقة على نظام التبرع بالأعضاء البشرية بأمر 
ملكي )م/70(

1442هـ
2021مـ
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الملخص التنفيذي     

التــزم المركــز الســعودي لزراعــة الأعضــاء خلال مسيــرة تحولــه بتحقيــق تنميــة مســتدامة 
ــة التطــورات  ــك فــي إطــار مواكب ــرع وزراعــة الأعضــاء فــي المملكــة، وذل لدعــم �طــاع التب
ــا لمســتهدفات برامــج رؤيــة المملكــة 2030.  علــى المســتويين الوطنــي والصحــي، تحقيقً

ــث  ــدة، حي ــف الأصع ــى مختل ــا عل ــولًا جوهريً ــام 2024 تح ــهد ع ــياق، ش ــذا الس ــي ه وف
أرُســيت أســس �ويــة للنجــاح، ممــا أســهم فــي الارتقــاء بكفــاءة وجــودة الخدمــات الصحيــة 
المقدمــة للمســتفيدين. و�ــد تحقــق هــذا التطــور بفضــل الدعــم اللامحــدود الــذي يحظــى 
بــه القطــاع بشــكل عــام والمركــز بشــكل خــاص مــن �بــل القيــادة الرشــيدة - حفظهــا الله.

كمــا بــرز الأثــر الفعّــال لهــذا الدعــم مــن خلال الجهــود 
المبذولــة مــن قبــل معالــي وزيــر الصحــة، رئيــس المجلــس 

ــودي، ــي السعـــ الصح
الأستـــــــــاذ فهد بن 
عبدالرحمن الجلاجـل،

 إلى جــــانب الجهـات 
المعنية فـــــــي قطاع 

التبرع وزراعة الأعضاء.  
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ــرات  ــم المؤش ــى أه ــوء عل ــلط الض ــر ليس ــذا التقري ــي ه يأت
الاســتراتيجية والإنجــازات المحققــة التــي ســاهمت فــي 
ــة  ــة العربي ــي المملك ــاء ف ــة الأعض ــرع وزراع ــاع التب ــو قط نم
للباحثيــن  رئيســي  مرجــع  بمثابــة  ليكــون  الســعودية، 
ــة أو  ــل المملك ــواء داخ ــال، س ــذا المج ــي ه ــن ف والمختصي

خارجهــا.

كمــا يتنــاول التقريــر أبــرز ملامــح مسيــرة التحــول المؤسســي التــي شــهدها المركــز 
خلال العــام، متضمنًــا التطــورات التــي طــرأت علــى نظــم الحوكمــة، وتحسيــن 
جــودة وكفــاءة العمليــات التشــغيلية، وتعزيــز البنيــة التحتيــة الر�ميــة كجــزء مــن 
اســتراتيجية التحــول الر�مــي، إضافــةً إلــى الاستثمــار فــي تنميــة المــوارد البشــرية 

عبــر برامــج تدريــب وتأهيــل متخصصــة. 

علاوة علــى ذلــك، يســلط التقريــر الضــوء علــى التعاونــات الوطنيــة والدوليــة التــي 
عقدهــا المركــز بهــدف رفــع جــودة الخدمــات الصحيــة وتحسيــن السياســات 
ــي  ــة ف ــات العالمي ــات والمنهجي ــدث الممارس ــع أح ــى م ــا يتماش ــة، بم التنظيمي

ــاء.  ــة الأعض ــرع وزراع ــال التب مج

والمبــادرات  المشــاريع  كذلــك  التقريــر  ويســتعرض 
ــار  ــي إط ــا ف ــى تنفيذه ــز إل ــعى المرك ــي يس ــة الت المستقبلي
استكمــال مسيــرة التحــول، انســجامًا مــع مســتهدفات رؤيــة 
ــامل  ــر ش ــق تطوي ــى تحقي ــدف إل ــي ته ــة 2030، والت المملك

ومســتدام علــى المســتويين الوطنــي والصحــي.
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كانٍ ينــوي التبــرع بكليتــه فــي حياتــه، ولكــن وفاتــه 
ــرع  ــث تب ــق، حي ــه مــن التحق ــع أمنيت ــم تمن ــة ل المفاجئ
ــة أشــخاص. ــاة لثلاث ــا الأمــل والحي ــة أعضــاء، مانحً بثلاث

ــى  ــد أسم ــاب جسّ ــازن، ش ــي الم ترك
معانــي العطــاء حتــى بعــد رحيلــه.
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التقرير التفصيلي

التقـــــــــريـــــــــــــر 02
التفصيــلــــــــــــــــي
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المقدمة
يعــد المركــز الســعودي لزراعــة الأعضــاء الجهــة الحكوميــة المســؤولة عــن الإشــراف 
علــى برامــج ومراكــز زراعــة الأعضــاء والتبــرع بهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية، 
حيــث يســعى إلــى دعــم وتيسيــر عمليــات التبــرع والزراعــة بما يتماشــى مــع أهدافه 
الاســتراتيجية. ويرتكــز عمــل المركــز علــى مــا نــص عليــه �ــرار مجلــس الــوزراء ر�ــم 
38/2013، الــذي حــدد اختصاصاتــه ومهامــه، والتــي تشــمل، مــن بين أبرزهــا، وضع 
السياســات العامــة الراميــة إلــى رفــع كفــاءة وجــودة الخدمــات الصحيــة الو�ائيــة 
والعلاجيــة المقدمــة للمرضــى الذيــن يعانــونٍ مــن فشــل الأعضــاء النهائــي، إضافــةً 
إلــى تنفيــذ هــذه السياســات بالتعــاونٍ مــع الجهــات المعنيــة بزراعــة الأعضــاء فــي 

 . لمملكة ا

ــى  ــادًا إل ــاء استن ــة الأعض ــعودي لزراع ــز الس ــنوي للمرك ــر الس ــداد التقري ــي إع يأت
ــات  ــوزارات والهيئ ــع ال ــزم جمي ــي تل ــوزراء، والت ــس ال المــادة )29( مــن نظــام مجل
ــا  ــعين يومً ــوزراء خلال تس ــس ال ــس مجل ــى رئي ــنوي إل ــر س ــع تقري ــة برف الحكومي
مــن بدايــة كل ســنة ماليــة، يتضمــن مــا تــم تحقيقــه مــن إنجــازات مقارنــةً بالخطــة 
ــات  ــى المقترح ــةً إل ــات، إضاف ــا الجه ــي واجهته ــات الت ــة، والصعوب ــة للتنمي العام
التــي مــن شــأنها تحسيــن سيــر العمــل. و�ــد تــم إعــداد هــذا التقريــر وفقًــا لمــا ورد 
فــي ″دليــل إعــداد التقاريــر الســنوية للأجهــزة العامــة″ الصــادر عــن المركــز الوطنــي 

ــاس أداء الأجهــزة العامــة.  لقي
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01
02
03
04

واعتمــد التقريــر علــى المنهــج الوصفــي فــي تحليــل البيانــات والمعلومــات بهــدف 
ــات  ــراح توصي ــات، وا�ت ــات والصعوب ــد التحدي ــة، ورص ــج د�يق ــى نتائ ــول إل الوص
ــية  ــاور الأساس ــر المح ــن التقري ــل. ويتضم ــر العم ــن الأداء وتطوي ــددة لتحسي مح

ــة:  التالي
�ائمــة  العــام،  المديــر  مقدمــة  يتضمــن  التمهيــدي:  القســم 
بالتعريفــــــات والمصطلحــــــــات، محتويــــــــات التقريــــــــر، 

التنفيـــــذي.  والملخـــــــص 

التقريــر التفصيلــي: يشــمل عرضًــا عامًــا للتوجــه الاســتراتيجي 
ــةً  ــة، إضاف ــرات الدولي ــادرات، المؤش ــازات والمب ــرز الإنج ــز، أب للمرك

ــوب.  ــم المطل ــات والدع ــى التحدي إل

أبــرز الأعمــال والإنجــازات: يتنــاول تفصــيلًا لمــا تــم تحقيقــه مــن 
أعمــال خلال العــام، والنتائــج التــي أحُــرزت فــي مختلــف المجــالات. 

ــكل  ــى الهي ــوء عل ــلط الض ــن: يس ــع الراه ــى الوض ــة عل ــرة عام نظ
التنظيمــي، تطويــر القــدرات البشــرية، المــوارد الماليــة، إضافــةً إلــى 

ــة.  ــات، والفــرص المستقبلي ــاط الضعــف، التحدي ــل نق تحلي

ــة  ــم رؤي ــى تقدي ــر إل ــذا التقري ــدف ه يه
شــاملة حــول أداء المركــز خلال العــام 
فــي  المحــوري  دوره  وإبــراز  المنصــرم، 
ــرع وزراعــة الأعضــاء  دعــم منظومــة التب
بالمملكـــــــة، مــع تســليط الضــوء علــى 
فــرص التحسيــن والتطويــر المستقبليــة.
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التوجه الاستراتيجي     
ــة المملكــة  ــي والصحــي ضمــن رؤي تشــكل مســتهدفات برامــج التحــول الوطن
2030, منهجــا وخارطــة فــي ســبيل تحقيــق أهــداف المركــز الاســتراتيجية 
واســتيعاب طموحاتهــا  الرؤيــة  هــذه  مرتكــزات  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم 

ــم. ــتوى العال ــى مس ــة عل ــدة للمملك ــة الرائ ــزز المكان ــا يع ــا، مم ومتطلباته

أهداف المركز 
الأستراتيجيه

تسهيل الحصول إقتصاد مزدهر
على خدمات الرعاية 

الصحية

الارتقاء بجودة 
الخدمات المقدمة 

للمواطنين

تسهيل الوصول العادل 
إلى خدمات زراعة 

الأعضاء.

تحقيق أقصى استفادة 
من كل تبرع.

زيادة عدد المتبرعين.

تقديم خدمات 
زرع فعالة.

تعزيز الخدمات الآمنة 
والمركزة على النتائج.

تحسين جودة مجتمع حيوي
وكفاءة الخدمات 

الصحية 

تعزيز قيم العدالة 
والشفافية

تعزيز الوقاية ضد وطن طموح 
المخاطر الصحية 

نضج الخدمات 
الرقمية
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ــا فــي مجــال زراعــة الأعضــاء والتبــرع بهــا، يركــز علــى النتائــج،  نمــوذج رائــد عالميي
ويدعمــه الابتــكار والمجتمــع الســعودي

دعـــم وتيسيـر التبـــرع بالأعضـاء وزراعتها, وتنفيــذ العمليــــات التــي تقيــس أداء 
الكيــــان وتقديــــم الدعــم لتحقيــــق رؤيــة المركــز وخطــــط التنميــة المرتبطــة 

بهــا وتحسيــن التواصــــل مــع المســتفيدين

التوعية الشفافيةالتكاملالتفوقالتعاون
المجتمعية

الرؤية

الرسالة

القيم

أهداف المركز الاستراتيجية

الركائز الاستراتيجية

المحاور الاستراتيجية

تسهيل الوصول العادل إلى خدمات زراعة الأعضاء

العمليات و الخدمات اللوجستية

قطاع مشرع ومنظم

الأبحاث و التعليم

حوكمة العمليات

العلاقات العامة والتوعية

تمكين المستفيدين

الشؤون التنظيمية والالتزام

التحول الرقمي

تعزيز الخدمات الآمنة والمركزة على النتائج

زيادة عدد المتبرعين

تقديم خدمات زرع فعالة

تحقيق أقصى استفادة من كل تبرع
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موجز الأداء     

محقـــــق كليًـا محقــق جزئيًا99%< لم يُُحقــــق85%-99% لم يُتم البدء 85%>
بحساب المؤشر -

مؤشرات الأداء الرئيسية للمركز 

القيمة الفعلية
141

 عدد حالات الموافقة على التبرع بعد الوفاة الدماغية

القيمة المستهدفة
 50%    280.5 

50.3%
من الحالات التي تم 

فيها مقابلة الأهل

القيمة الفعلية
124

أجمالي عدد المتبرعين

القيمة المستهدفة
122 حالة    10%

101.6%
 من اعداد المتبرعين 

في 2023

القيمة الفعلية
785 

عدد البلاغات من المتوفين دماغيا

القيمة المستهدفة
 3%     1464.4

53.6%
من إجمالي الوفيات 

لعام 2024 )48812(
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القيمة الفعلية
152

عدد عمليات الإخلاء الجوي

القيمة المستهدفة
)100%( 163

93.3%
 )*  تم فقد 11 عضو بسبب عدم 

توفر رحلات الإخلاء الجوي(

مؤشرات تحت الاجراء

معدل الوفيات على قائمة انتظار الزراعة 

1سنة/3 سنوات معدل بقاء العضو بعد الزراعة 

1سنة/3 سنوات معدل بقاء المريض بعد الزراعة

-

القيمة الفعلية
3.54

معدل الأستفادة من الأعضاء )عضو لكل متبرع(

القيمة المستهدفة
2.5

138%
 ≤

القيمة الفعلية
19

 عدد حالات الزراعة ضمن البرنامج الوطني لتبادل الكلى 
بين الأسر*

القيمة المستهدفة
10 حالات

190%

* تم إطلاق البرنامج في نهاية الربع الثالث من عام 2024
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نشــاط  التبــرع وزراعــة الاعضــاء 
علــى الصعيد الخليجــي والدولي
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 احصائيات برنامج مشاركة الأعضاء بين دول الخليج 

 احصائيات الدولية المرتبطة بالمركز

* تم حساب المؤشرات بناء على التعداد السكاني من الهيئة العامة للإحصاء للعام 
2022 والمقدرة ب 32,175,224 نسمة وللعام 2024 والمقدر بـ35,300,280

الأعضاء المزروعه ضمن برنامج مشاركة الأعضاء بين دول الخليج

2024 2023

37 39

زراعة 
عضو من 
متبرعين 

بعد الوفاة 

4
2

زراعة 
كلية 

4
7

زراعة 
كبد 

17

13

زراعة 
�لب 

11

16

زراعة 
رئة 

1 1

زراعة 
بنكرياس 

0 0

زراعة 
أمعاء 

0 0

القرنيات 

0

4

صمامات 
القلب

معدل زراعات الأعضاء 
لكل مليون نسمة

مقارنة بعام 2023 
55.1* 59.5

متبرع لكل مليون نسمة 
)الأحياء(

مقارنة بعام 2023 
49.3*

متبرع لكل مليون نسمة 
)المتوفين(

مقارنة بعام 2023 
3.4*

48.3

3.54
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زراعة كلى ... بفرصٍ أوفر

محيلة العتيبي 
تبدأ فصلاً جديدًا من حياتها بعد زراعة كلى ناجحـــــــة 
عبـر البرنامــــــج الوطني لتبـادل الكلى بيــــــن الأسُــر
مبــــــادرة تعكــــــس روح العطـــــاء وتمنـــح 
المرضـــــــى فرصــــــة جديدة للأمل والحيــاة.

البرنامج الوطني لتبادل الكلى بين الأسر

يُعــد البرنامــج الوطنــي لتبــادل الكلــى بيــن الأســر مبــادرة رائــدة تهــدف إلــى 
زيــادة فــرص مرضــى الفشــل الكلــوي فــي الحصــول علــى متبرعيــن متوافقين، 
ــز  ــتراتيجية المرك ــع اس ــج م ــى البرنام ــار. ويتماش ــرات الانتظ ــل فت ــا يقل مم
ــادة  ــاسيين: زي ــن أس ــق هدفي ــن خلال تحقي ــاء م ــة الأعض ــعودي لزراع الس
ــن،  ــع نطــاق البحــث عــن متبرعي ــر توسي ــى الأعضــاء عب الوصــول العــادل إل
ــة  ــاء، ممــا يســهم فــي تحسيــن جــودة الرعاي ــادة عــدد المتبرعيــن الأحي وزي

ــي. ــاء الذات ــة والاســتدامة والاكتف الصحي

1
المبادرات الاستراتيجية
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يهـدف البرنامج الوطني لتبادل الكلى بين الأسر
لمشــاركة قوائــم المتبرعيــن الأحيــاء بيــــن 
مراكــــز الزراعــة لغــرض إيجــاد متبــرع حــي 

أكثـــــر مطابقة حيــث:

ما هـو البرنامج الوطني لتبادل الكلى بين الأسر
 هــو برنامــج لتبــادل الكلــى بيــن الأســر للأشــخاص الذيــن يحتاجــــــون إلــى زراعــة كلــى 
بهــــــدف العثـــــور علــى متبرعيــن مطابقيــن لهــم ضمن دائــرة مجتمعية أوســع، حيث 
يتــم تبــادل الأعضــــاء بيـــن عائلتيــن أو أكثــر فــي حــال عــدم تطابــق العضو المتبــرع به 

مــن شــخص حي مــع المـــريض.

شرح المبادرة
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تطوير العاملين في القطاع 

ــة  ــوى العامل ــن الق ــر وتمكي تطوي
بقطـــــــــاع التبــــــــرع بالأعضــاء 
بــعد الوفــــــــــــاة الدمــاغيــــة
ــارات  ــن بالمه ــن الصحيي ــد الممارسي ــى تزوي ــة إل ــج التدريبي ــذه البرام ــدف ه ته
الأساســية لدعــم التبــرع بالأعضــاء وركــزت هــذه المبــادرات التدريبيــة علــى 
التشــخيص الدقيــق للوفيــات الدماغيــة، والرعايــة المثلــى للمتبرعيــن، والتواصــل 

ــبانيا ــي إس ــع )DTI( ف ــاون م ــائلات. بالتع ــع الع ــال م الفع

المبادرات الاستراتيجية
2
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تم تدريب 

+200
الوفــاة الدماغيــة  طبيــب عنايــة حرجــة فــي تشــخيص 
والعنايــة بالمتبرعيــن بعــد الوفــاة ومقابلــة الاهــل فــي 
الرياض           المدينة المنورة                 جدة                 عسير

تقييم كفاءة المستشفيات في إتباع بروتوكولات 
التبرع بعد الوفاة الدماغية

الرياض

مستشفى الملك خالد الجامعي
مدينة الملك عبد العزيز الطبية – الحرس الوطني

مدينة الملك سعود الطبية
مستشفى الأمير محمد بن عبد العزيز

جدة

مستشفى الملك فهد
مستشفى الملك عبد العزيز

القصيم 

مستشفى الملك فهد التخصصي 

الدمام

مجمع الدمام الطبي

جازان

مستشفى الملك فهد

عسير

مستشفى عسير المركزي
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مركـز القيــــادة 
والتحــكــــــــم

مستشفى صحة 
الافتراضــــــــي

الشراكات الاستراتيجية الوطنية

تســهم هــذه الشــراكات فــي تعزيــز التكامــل بيــن 
ــتجابة  ــانٍ اس ــة لضم ــة الصحي ــات المنظوم �طاع
ســريعة لحــالات الزراعــة ولتســريع الاجــراءات 
الطبيــة اللازمــة مستنديــن علــى تحليــل البيانــات، 
المركــز  أهــداف  تحقيــق  فــي  يســهم  ممــا 
الاســتراتيجية مــن خلال تحسيــن جــودة وكفــاءة 
الخدمــات المقدمــة وفــي ســبيل تحسيــن جــودة 
حيــاة المرضــى تماشــيا مــع مســتهدفات برنامــج 

ــة. ــي بالمملك ــول الصح التح

المبادرات الاستراتيجية

3
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شراكات عالمية لتحقيق الأهداف الاستراتيجية

شراكــــــات عالميـــــــة استراتيجيــــــة
في سبيل تحسين جودة الرعـاية وقيمتها 
وتقديم رعاية صحية مبنيـة على أفضـــل 
الممارســـــات والتجــــارب الدوليـــــــة 
في مجـــال التبـــــرع وزراعــة الأعضــاء
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تهدف هذه الشراكات العالمية إلى 

ــي  ــة ف ــارب الدولي ــن التج ــتفادة م الاس
بالتبــرع  المتعلقــة  السياســات  تطويــر 
وزراعــة الأعضــاء وفــق أفضل الممارســات
واكتســاب الخبــرات الدوليــة فــي مجــال توفير بيانــات د�يقة 
وموثو�ــة لمتخــذي القــرار والجهــات الصحيــة والمرضــى 
والمســتفيدين, وتنفيــذ برامــج تدريبيــة مكثفــة للكــوادر 
ــة ــاة الدماغي ــخيص الوف ــى تش ــن عل ــن الصحيي والممارسي
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بعــد تبرعه بجــــزء من كبده لوالـــــده شــارك

همـــــــــام ديـــــري فــــــي 
الماراثون بكـــــل نشــــــــاط
لإنقــاذ  هبــة  فقــط  ليــس  بالأعضــاء  التبــرع  إن 
الأحبــاء، بــل هــو دليــل حــيّ علــى أن العطــاء يمنــح 
ــده  ــح وال ــا من ــا كم ــتمرار، تمامي ــوة للاس ــرع ق المتب
فرصــة جديــدة للحيــاة، فــي أبـــى صــور البــر والوفــاء
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أبرز الأعمال والإنجازات

أبــــــــــرز الأعمال 
والإنجــــــــــــازات

03

 43 | SCOT_KSA |  WWW.SCOT.GOV.SA



رحلة التحول المؤسسي للمركز

تبنــي نمــوذج معيــاري لصنــع خارطــة لنضج 
التحول المؤسســي

اعتمــد المركــز الســعودي لزراعــة الأعضــاء نمــوذج ماكينــزي لقيــاس مــدى 
النضــج المؤسســي فــي عمليــة التحــول والتغييــر، وفهــم مو�عهــا الحالــي فــي 
ــز  ــن الأداء والتمي ــر وتحسي ــة لتطوي ــوات اللازم ــد الخط ــول وتحدي ــار التح مس
ــال ومســتدام، ممــا يضمــن  المؤســس، فــي ســبيل تحقيــق تحــول مؤسســي فعع
ــج التحــول الســريعة والمتناغمــة ضمــن  ــة برام ــا الازدهــار والتحــول ومواكب له

ــة 2030. ــج رؤي ــتهدفات برنام مس

 بناء على نموذج ماكينزي لقياس نضج التحول المؤسسي
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رحلة التحول المؤسسي في المركز 
السعــــــودي لزراعة الأعضــــــاء
تتمركـز حول ثلاث محـــــاور رئيسيــــــة

الاستثمار في 
البنية التحتية 

الرقمية

الاستثمار في القوى العاملة

2

3

 بناء منظومة 
مؤسسية 

1
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المحور الاول: 

حوكمة فعالة  
 لإجراءات التبرع وزراعة الأعضاء 

 عمــل المركــز الســعودي لزراعــة الأعضــاء علــى تطبيــق سياســات 
حوكمــة شــاملة تضُمــن العدالــة والشــفافية فــي توزيــع الأعضــاء، 
عبــر معاييــر طبيــة د�يقــة وأنظمــة ر�ميــة توثــق كافــة مراحــل العمليــة. وتشــمل المبــادرات 

إصــدار أدلــة تنظيميــة وتشــكيل لجنــة استشــارية دوليــة لضمــانٍ الالتــزام بأفضــل 

الممارســات العالميــة، ممــا يعــزز الكفــاءة والاســتدامة فــي القطــاع الصحــي.
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الــذي يلعــب دوراً أساســيًا فــي إدارة  إدارة وحوكمــة البيانــات  
ــى  ــة عل ــرارات مبني ــاذ � ــي اتخ ــهم ف ــا يس ــا، مم ــانٍ د�ته وضم
بيانــات موثو�ــة، ويعــزز مــن كفــاءة عمليــة التبــرع والزراعــة علــى 

ــي.  ــتوى الوطن المس

تعزيز 
الشفافية 

تطوير الأطُر 
التشريُعية

إنشاء قسم 
الوثائق 

والمحفوظات

تفعيل مكتب 
البيانات تطوير 

السياسات 
والإجراءات 

الداخلية

تعزيز 
المتابعة

تأسيس إدارة 
الحوكمة 
والمخاطر 
والالتزام

دائرة الحوكمة
 مبادرات المركز لبناء وحوكمة العمليات

التشغيلية لضمان الاستدامة

 انشــاء مكتــب 
إدارة البيانــات

85%
تحقيق المستوى 2 في المؤشر 2

الوطنـــــي للبيانــــات ″نضيء″

نسبة الإمتثال لضوابط 
ومواصفات مكتب إدارة 

البيانات الوطنية

مستوى النضج
تطوير ممارسات مما يضمن الإدارة البيانات بشكل رسمي. مما 

يضمن اتساقها وقدرة الاعتماد عليها
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المحور الثاني: 

بخطــى متألقِــة متناميــة وضــع المركــز الســعودي لزراعــة الأعضــاء مشــروع تطويــر 
وتحسيــن البنيــة التحتيــة الر�ميــة ضمــن أولوياتــه خلال عــام 2024, تماشــيا مــع 
ــة  ــاد بيئ ــى إيج ــعيًا إل ــي وس ــول الر�م ــال التح ــي مج ــي ف ــول الوطن ــات التح أولوي
ــي أحــدث الابتــكارات والأنظمــة  ــى توفيــر وتبنِ ــادرة و�ــادرة عل ر�ميــة اســتبا�ية مب
والخدمــات والمنتجــات الر�ميــة، وفــق أعلــى المعاييــر والممارســات الدوليــة، 
ــة  ــات المقدم ــن الخدم ــع مســتوى رضاهــم ع ــة المســتفيدين ورف ــن تجرب لتحسي

ــرة. ــة مبتك ــة ر�مي ــا بيئ ــة بصفته ــة الدولي ــة المملك ــز مكان ــم، وتعزي له

رضا المواطن

تمكين الأعمال

الحوكمة الفعالة

تسريع عملية التحول

ــي البنيــة   الاستثمــار فـــــ
التحتيـــــــــــة الـــــرقمية

�فــزة نوعيــة نحــو مستقبــل التبــرع وزراعــة 
الأعضــاء في المملكــة العربية السعوديـــــة

ــام 2024  ــي ع ــز ف ــر المرك استثم
فــي بنــاء منظومــة متكاملــة مــن 
التقنيــة  والأنظمــة  المبــادرات 
مــع الاســتفادة مــن المنتجــات 
هيئــة  تقدمهــا  التــي  الر�ميــة 
الهيئــة  و  الر�ميــة  الحكومــة 
والــذكاء  للبيانــات  الســعودية 
الاصطناعــي )ســدايا( بهــدف بنــاء 
ــل  ــن العم ــة م ــة متكامل منظوم
ــات  ــع الجه ــع جمي ــترك م المش
ــدا  ــة, وتوحي ــة ذات الصل الحكومي
للجهــود فــي تطويــر الخدمــات 
الر�ميــة والمســاهمة فــي رفــع 
كفــاءة الإنفــاق الحكومــي الر�مي.
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المستوى الأول: مؤشر قياس أداء الجهات الحكومية وقدرتها في مجال التحول الرقمي  )العشرة 
مناظير بالاسفل تابعة لهذا المؤشر(

التقييم الذاتي 
لمؤشــر �يــاس أداء الجهــات الحكوميــة و�درتهــا فــي 
مجــال التحــول الر�مــي التابــع لهيئــة الحكومــة الر�ميــة

المستوى الثاني
 مؤشر نضج التجربة الرقمية للمستفيدين في المنصات 
والخدمات الحكومية )لم يكن المركز ضمن الجهات المستهدفة(

المستوى الثالث
 قياس جاهزية الجهات الحكومية في تبني التقنيات 

الناشئة )لم يكن المركز ضمن الجهات المستهدفة(

 المنظور الأول
%70     التخطيط والتنفيذ

المنظور الثاني 
الثقافة والبيئة    100%

 المنظور الثالث
%75     العمليات والتشغيل

المنظور الرابع 
المخاطر واستمرارية 

الأعمال  
67%

 المنظور الخامس
%60    تقنية المعلومات

المنظور السادس 
الحكومة الشاملة    70%

 المنظور السابع
%40     القنوات والخدمات

المنظور الثامن 
مركزية المستفيد   75%

 المنظور التاسع
%100    البيانات المفتوحة

المنظور العاشر 
الابتكار   33%
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التـــــــزام المركــــــــــــز بتقديــــــم
تجــــــربة مستخــــــدم رقمية مميزة

  
ومصممون على الارتقاء
بتجربة مستخدم أفضل

المنظور الاول    

المنظور الثاني    

الكفاءة الفنية
جودة المحتوى الرقمي

58.98%
متطــــــــور

89.60%
متقــــــــدم

69.69%

ـور
ـــ

ـط
مـت نتيجــــة 

ومستوى 
الموقــع
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ــول  ــهيل وص ــة لتس ــة موثوق ــة رقمي ــق بيئ ــادرات لخل مب

الخدمــات الرقمية إلى جميع المســتفيدين بما يُتوافق مع

مســتهدفات التحــول الوطنــي 

تطوير وإطلاق النسخة التجريُبية من المنصة الموحدة للتبرع وزراعة الأعضاء 
كقاعدة بيانات موحدة لحوكمة إجراءات التبرع وزراعة الأعضاء بالمملكة

بهــدف رفــع مســتوى الحوكمــة 
تــم  الســيبراني,  الأمــن  وتعزيــز 
إدراج المركــز ضمــن دورة حصيــن

إتاحــة الرغبــة للتبــرع بالأعضــاء 
بطا�ــة  وإصــدار  الوفــاة  بعــد 

ر�ميــا المتبــرع 

موثو�ــة  وصــول  نقطــة  توفيــر 
ــن  ــق مــــ ــح التحــقـ ــة تتيــــ وآمن

المستفيديـــن هويـــــة 

رفــع مستــــــــوى السلامـــــــة 
ــات  ــة للمنتجـــــــــ والموثو�يــــ

ــز ــة بالمركــ الر�ميــــ

توفير بنية تحتية أمنة ومتكاملة ورفع الكفاءة التشغيلية

المنصـة الموحدة للتبـــرع
وزراعة الأعضـــاء (أثــــــر)
The Unified Organ Donation &
Transplantation Platform (Athar)

 51 | SCOT_KSA |  WWW.SCOT.GOV.SA



المحور الثالث: 

يعــد الاستثمــار فــي القــوى البشــرية أحــد المحــاور الأساســية لضمــانٍ نجــاح التحول 
ــوادر البشــرية  ــث تلعــب الك ــة الأعضــاء، حي ــز الســعودي لزراع ــي المرك الشــامل ف
ــن  ــي تحسي ــه ف ــق أهداف ــز، وتحقي ــتراتيجيات المرك ــذ اس ــي تنفي ــا ف دوراً محوريً
ــرع والزراعــة. إنٍ  ــات التب ــة والشــفافية فــي عملي ــز العدال ــات، وتعزي كفــاءة العملي
تمكيــن الموظفيــن عبــر التدريــب والتطويــر المســتمر ينعكــس مباشــرة علــى جــودة 

الخدمــات، ويســهم فــي اســتدامة التحــول الر�مــي والإداري فــي المركــز. 

ختامًــا، يُعــد الاستثمــار فــي القــوى العاملــة عنصــراً أساســيًا لدعــم التحــول الشــامل 
فــي المركــز الســعودي لزراعــة الأعضــاء. ومــن خلال التدريــب المتخصــص، وتبنــي 
التقنيــات الحديثــة، وتعزيــز بيئــة العمــل المحفــزة، يمكــن ضمــانٍ اســتدامة هــذا 

التحــول، وتحقيــق أعلــى مســتويات الكفــاءة والجــودة فــي تقديــم الخدمــات.

القــوى  فــي  الاستثمــار 
التحــول  العاملــة لدعــم 
ــامل ــي الش المؤسســـــــ
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التزام المركز بتوفير بيئة عمل 
محفزة وداعمة للموظفين

ساعة تطويرية

بإجمالي 

نشاط داخلي لتعزيز التناغم 
التشغيلي بين الإدارات

مبادرة عزز تواصلك

 %50 من منسوبي المركز استفادوا  من 
البرامج الإدارية في معهد الإدارة العامة

858 19
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الشراكة المجتمعية مع القطاع الثالث

تعزيز الاستدامة وتوسيع 
نطـــــاق التــــــــــــأثيـر  

مــن خلال هــذه الشــراكات, يســهم المركــز 
الســعودي لزراعــة الأعضــاء فــي تمكيــن القطاع 
ــاق  الثالــث وتعزيــز دورهــم فــي توسيــــع نطــ
المقدمــة  الصحيــة  الخدمــات  واســتدامة 
للمســتفيدين, وتعزيــز ثقافــة التبــرع ونشــر 
الوعــي بيــن أفــراد المجتمــع, وتســهيل تقديــم 
ــا  ــن فيم ــى والمتبرعي ــم للمرض ــات الدع خدم
ــز ويعــزز  يحقــق الأهــداف الاســتراتيجية للمرك
التكامــل بيــن القطــاع الحكوميــة والقطاعــات 
الغيــر ربحيــة لضمــان اســتدامة الخدمــات 
وتعزيــز كفــاءة الإنفــاق وتحقيــق أثــر مجتمعــي 
ــا إســتراتيجيّا للتحــول  أوســع, والــذي يعــد هدفف

ــة 2030. ــة رؤي ــن خط ــي ضم الوطن
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ملتزمون بدورنا في تقديم برامج التوعية للمجتمع

مبادرة

مشاركة في الأيام العالمية 
والتوعية المجتمعية

مشاركة نشاط توعوي مع 
جهات خارجية

رسالة توعويةأنشطة
647

50

24
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محاضرة تثقيفية

أيام الصحية العالمية المفعلة 
والمحافل العلمية

مشاركة تم تفعيلها ضمن 
الشراكات المجتمعية

12

8

16

تدريب          سفيـــــــر
مـــــن         مناطــــــق
بـــــــ           مشاركــــة

33
8

30

ولأننــا نثمــن دور أفــراد المجتمــع 
بنشــر الوعــي, أطلقنــا مبــادرة
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تطوير المعرفة 
والبحوث
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مشاركات علمية وعالمية
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ــي  ــاون ف ــز التع تعزيــــ
مجــال البحــث والتطوير 
وتمكيـــــــن الباحثيـــن
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مبــادرة المركــز لتحسيــن 
ــن ــة المستفيديـــ تجربـــــ

المباشــر، ممــا مكعــن  التواصــل  المركــز خدمــة  ــل  2024، فعع فــي عــام 
المســتفيدين مــن التواصــل الفــوري لطــرح استفســاراتهم وطلباتهــم، وهــو ما 
ســاهم فــي خفــض الشــكاوى الــواردة إلــى المركــز. حيــث تــم توصيــل 2100 
ــبل(  ــعودي )س ــد الس ــع البري ــاونٍ م ــن بالتع ــة متبرعي ــام و 3046 بطا� وس

ــات. ــم الخدم ــهيل تقدي ــتفيدين وتس ــى المس ــول إل ــز الوص لتعزي
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الأهداف الاستراتيجية للمركز غير 
متوائمة مع مستهدفات برامج التحول 

الوطني والتحول الصحي.

صعوبة في استقطاب الكفاءات 
المؤهلة والاحتفاظ بها

الدعم لتطوير استراتيجية المركز السعودي لزراعة الأعضاء وتطوير نموذج تقديُم 
الخدمات الخاصة بزراعة الأعضاء لضمان توافقها مع نظام التبرع بالأعضاء 

ولائحته التنفيذيُة والمعتمدة بعام 2021, ولضمان تقديُم رعايُة صحية مستدامة 
وعالية الجودة للمستفيدين. 

اعتماد سلم الأجور واللائحة التنفيذيُة للمركز

إطلاق مبادرات استراتيجية ممنهجة تدعم 
التحول الوطني والصحي.

يؤثر على مدى تحقيق مهام ومستهدفات 
المركز و زيادة معدل الدورانٍ الوظيفي

التحدي

التحدي

الدعم المطلوب

الدعم المطلوب

التأثير

التأثير

ــل  ــات والعوامــــ التحدي
المســاعدة علــى تحقيقها
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وضع خطط استراتيجية محكمة ود�يقة 
لقياس الاحتياج الفعلي للتوسع ببرامج 

زراعة الأعضاء في المملكة.

رفض التبرع من �بل ذوي المتوفين 
لأسباب دينية واجتماعية

 تحديات في الخدمات اللوجستية 
المتعلقة باستئصال ونقل الأعضاء 

 توجيه المراكز المتخصصة لتطوير سجلات لمرضى الفشل العضوي

موائمة الموقف الديُني في شرعية الوفاة الدماغيه مع نظام التبرع السعودي 
وتجديُد الخطاب الديُني حيال شرعية التبرع بالاعضاء - طريُقة التوعية ووضع 

مبادرات طويُلة المدى لتوعية المجتمع بأهمية التبرع بالاعضاء

تنفيذ مشاريع عن طريق اتفاقيات مستوى تقديُم الخدمة

�ياس العبء الفعلي للفشل العضوي 
بالمملكة بسبب عدم وجود سجل وطني 

موحد بأر�ام د�يقة 

يحد من زيادة أعداد المتبرعين المتوفين 
دماغيًا وهو هدف رئيسي للمركز

فقدانٍ العضو لعدم توفر وسائل النقل 
الآمنة والسريعة من المستشفيات 

المتبرعة إلى مراكز زراعة الأعضاء، وعدم 
توفر رحلات الإخلاء الجوي المناسب، وهذا 
يؤثر على الأهداف الاستراتيجية للمركز من 
تقديم خدمات زرع فعالة، وتحقيق أ�صى 

الاستفادة من كل متبرع

التحدي

التحدي

التحدي

الدعم المطلوب

الدعم المطلوب

الدعم المطلوب

التأثير

التأثير

التأثير
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 نظرة عامة على الوضع الراهن للمركز

نظـــرة عامـــــــة على 04
الوضع الراهن للمركــز
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ــغيلي  ــوذج التش ــي للنم ــكل التنظيم ــد الهي ــي:  أعُتم ــكل التنظيم  الهي
ــي  ــس الصح ــس المجل ــة رئي ــر الصح ــي وزي ــن معال ــرار م ــز بق للمرك

الســعودي ر�ــم ) 7 / 100( وتاريــخ 19 / 5 / 1444هـــ.

 

 

 

المجلس الصحي السعودي

المدير العام

لجنة المراجعة في المجلس 
الصحي السعودي

اللجان العلمية

وحدة المراجعة الداخلية مكتب المدير العام 

نائب المدير العام للتشغيل إدارة التواصل المؤسسي 

مكتب إدارة الإستراتيجية 
إدارة التطوير والتمكين 

إدارة التميز التشغيلي 

إدارة شؤون التبرع 
وتخصيص الأعضاء

إدارة الخدمات المشتركة 

إدارة الشؤون القانونية 

إدارة الحوكمة والمخاطر والإلتزام

الهيكل التنظيمي   
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مدينة الأمير سلطان الطبية العسكرية 
مستشفى الملك فيصل التخصصي ومركز الأبحاث  

 مدينة الملك عبدالعزيز الطبية الحرس الوطني 
مستشفى الدكتور سليمان الحبيب السويدي

المركز التخصصي الطبي 
مدينة الملك سعود الطبية

مستشفى السعودي الألماني
مدينة الأمير سلطان الطبية العسكرية

قائمة ببرامج زراعة الأعضاء المعتمدة في المملكة   

 بلغ عدد البرامج المعتمدة بالمملكـــــــة 
خــــــــــــــلال عــــــام 2024  مـ إلــــى 
31 مــــركز  زراعة معتمد, موزعة كالتالي

مستشفى الملك فيصل التخصصي ومركز الأبحاث  
مستشفى الملك فهد للقوات المسلحة 

مدينة الملك عبد العزيز الطبية الحرس الوطني
مستشفى د. سليمان فقيه

مستشفى جامعة الملك عبدالعزيز

مدينة الملك عبدالله الطبية

الريـــــاض

جــــــــــدة

مكة المكرمة

18

06

01
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 3 القلب 17 الكلى

 2 الرئة 5 الكبد

 1 الأمعاء 3 البنكرياس

مستشفى الملك فيصل للقوات المسلحة

مستشفى الملك سلمان للقوات المسلحة

مستشفى القوات المسلحة بالهدا

الدمـــــام
مستشفى الملك فهد التخصصي

خميس مشيط

تبوك

الهدا 01

01

01

03
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قائمة باللجـــان العلمية المعتمدة بالمركز   

 اللجنة الطبية العليا
 اللجنة الوطنية الفرعية 

لزراعة الكبد  اللجنة الوطنية الفرعية 
لزراعة القرنية

 اللجنة الوطنية الفرعية 
لزراعة القلب

 اللجنة الوطنية الفرعية 
لزراعة الكلى

 اللجنة الوطنية لتبادل الكلى 
بين الأسر

تعمــل اللجــانٍ العلميــة فــي المركــز علــى تطويــر سياســات ولوائــح 
وتشــريعات مستنــدة إلــى الدراســات العلميــة، لضمــانٍ أعلــى مســتويات 
الحوكمــة والكفــاءة فــي مجــال التبــرع والزراعــة. كمــا تصــدر اللجــانٍ 
مراجعــات دوريــة للقضايــا الســاخنة فــي القطــاع، ممــا يســهم فــي تحسيــن 

ــة. ــات العالمي ــل الممارس ــع أفض ــا م ــة ومواءمته ــة التنظيمي الأنظم
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 اللجنة الوطنية الفرعية 
لزراعة البنكرياس

 اللجنة الوطنية لمنسقين 
مراكز زراعة الأعضاء

 لجنة المناعيات والتطابق 
النسيجي

 اللجنة الوطنية الفرعية 
لزراعة الرحم 

 لجنة اخلا�يات التبرع وزراعة 
الأعضاء

 اللجنة الوطنية الفرعية 
لزراعة الرئة

 اللجنة الوطنية الفرعية 
لسلامة المتبرعين

لجنة تشخيص الوفاة 
باستخدام القرائن الدماغية 
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موجز اعتماد الميزانية والمنصرف الفعلـي

موجز اعتمــــــادات 
الميـــــــزانيـــــــة 
والمنصرف الفعلـــي
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الباب الأول:  استخدام السلع والخدمات

الباب الثاني:  مخصصات العاملين

الباب السابع:  المنافع الإجتماعية

 الاجمــــالي

01

02

07

+

 الوفر )المتبقي( المنصرف الفعلي من المعتمد المعتمد في الميزانية

100%

98.50%

100%

99.65%

0

0

543,168.58

543,168.58

27,957,758.10

88,950,000.00

35,724,795.32

152,632,553.42

36,267,963.90

153,175,722.00

 نسبة المنصرف الفعلي إلى 
المعتمد في الميزانية )٪(

 نسبة المنصرف الفعلي إلى 
المعتمد في الميزانية )٪(

 نسبة المنصرف الفعلي إلى 
المعتمد في الميزانية )٪(

 نسبة المنصرف الفعلي إلى 
المعتمد في الميزانية )٪(

27,957,758.10

88,950,000.00

ــال ليصبــح  ــغ )43,700,000( ري ــز مبل ــم تعزي ــال وت  *المعتمــد مــن الميزانيــة )109,475,722( ري
اجمالــي الميزانيــة بعــد التعديــل )153,175,722( ريــال نســبة المنصــرف الفعلــي مــن الميزانيــة 

ــدة 139% المعتم
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المعتمدة )أ(

الوظائف 
المشغولة )ب(

نسبة الوظائف 
المشغولة إلى 

المعتمدة )ب/أ(

الشاغرة في 
نهاية العام

الوظائف 
المشغولة 

بنهاية العام 
السابق )د(

التغير 
في القوى 

العاملة 
)ب-د(

الشاغرة 
في نهاية 

العام المالي 
الحالي

وضع القوى البشرية   

20232024
2418 295

60 80

25%0% 27.59%0%

186

6

18

218

8

كادر صحي كادر اداري

5
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 توطين وجنس القوى العاملة

00

20

40

60

80

100

120

140

2022 2023 2024
سعودي  ذكر أنثىغير سعودي

66
79

89

8

1

27
36

4293
115

131

9
8

19 3

 التر�يات
1%

 التعيينات
12%

 ترك الخدمة
5%  با�ي الموظفين

82%

124
إجمالي الموظفين

2 0 2 3

التر�يات
1.1%

التعيينات
16.12%

ترك الخدمة
8.6% با�ي الموظفين

81.105% 

131
إجمالي الموظفين

2 0 2 4

20232024

93%98%
التوطين

2024

18%
الاناث في 
المناصب 
20232024القيادية 

32%33%
تمكين المرأة

 73 | SCOT_KSA |  WWW.SCOT.GOV.SA



الخاتمة

الخـــــاتمــــــــــــــــة
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حقــق المركــز الســعودي لزراعــة الأعضــاء إنجازات بــارزة خلال العــام المالــي 2024م، 
حيــث كانــت رحلــة التحــول هــي الأبــرز فــي عــام هــذا التقريــر، حيــث تــم الاستثمــار 
ــن  ــى تحسي ــا أدى إل ــز الحوكمــة، مم ــة، وتعزي ــوى العامل ــة والق ــة الر�مي ــي البني ف

جــودة الخدمــات ورفــع كفــاءة العمليــات التشــغيلية.

وفــي نهايــة التقريــر، نؤكــد فخرنــا بالإنجــازات المحققــة فــي ظــل الدعــم المســتمر 
مــن القيــادة الرشــيدة، إضافــة إلــى الإصلاحــات التشــريعية والأنظمــة الحديثــة التــي 
تبنتهــا المملكــة لتعزيــز ثقافــة التبــرع وزراعــة الأعضــاء، والتــي مكنــت المركــز مــن 
ــى  ــق أعل ــانٍ تحقي ــة لضم ــة الر�مي ــه التحتي ــر بنيت ــراكاته وتطوي ــاق ش ــع نط توسي

مســتويات الجــودة فــي الخدمــة.

ومــن الجديــر بالذكــر أنٍ ننــوه إلــى أنٍ إنجــازات المركــز إلــى جهــود العامليــن فيــه، 
حيــث أســهمت أعمالهــم فــي تســريع وتيــرة التحــول الر�مــي، وتطويــر السياســات 
ــز الحوكمــة والشــفافية فــي جميــع الإدارات، و�ــد ســاعد هــذا  والإجــراءات، وتعزي
التحــول فــي تحسيــن جــودة البيانــات، ود�ــة التوثيــق، وســهولة متابعــة الحــالات، 
ــع العــادل للأعضــاء، فــضلاً عــن  ــرع والتوزي ــاءة التب ــى كف ــا عل ــا انعكــس إيجابً مم

ــة المســتفيدين مــن الخدمــات. تحسيــن تجرب

وفــي إطــار تعزيــز هــذا النجــاح، يســعى المركــز خلال العــام القــادم إلــى الاســتمرار 
فــي تطويــر بنيتــه المؤسســية والر�ميــة، وتعزيــز �دراتــه البشــرية مــن خلال 
استقطــاب الكفــاءات والمحافظــة علــى الكــوادر المتميــزة، وزيــادة التعــاونٍ الدولــي 

ــرع وزراعــة الأعضــاء. ــة فــي مجــال التب ــي أفضــل الممارســات العالمي لتبن

ــد  ــر بع ــذا التقري ــع ه ــاء أن يرف ــة الأعض ــعودي لزراع ــز الس ــر المرك ــا، يس ختامً
ــر  ــكر والتقدي ــص الش ــن خال ــا ع ــم، معربً ــامي الكري ــام الس ــى المق ــاده إل اعتم
ــز آل ســعود، وســمو  ــن عبدالعزي ــك ســلمان ب ــن الشــريفين المل لخــادم الحرمي
ــز  ــن عبدالعزي ــلمان ب ــن س ــد ب ــر محم ــوزراء الأمي ــس ال ــس مجل ــد رئي ــي العه ول
ــق  ــا تحق ــوي، وم ــاع الحي ــذا القط ــدود له ــا اللامح ــى دعمهم ــا الله- عل -حفظهم
بفضــل رؤيتهمــا مــن إصلاحــات أســهمت فــي تحقيــق الريــادة للمملكــة فــي مجــال 

ــاء. ــة الأعض ــرع وزراع التب
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نحن معكــــم فــي رحلتكــــــــم
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لتقديـــــم أفضــل رعايــة ممكنة
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 التقريـــر السنــــــــوي للمركــز 
ــاء ــة الأعضــــ ــعودي لزراع الس
مـــ المالـــــي 2024  للعـــــــام 
1446هــــ  1445 الموافــــق 
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