






خادم الحرمين الشريفين
الملك سلمان بن عبد العزيز آل سعود

حفـــــظــــــــه الله

,,

,,
ــا نموذجــاً ناجحــاً  هدفــي الأول أن تكــون بلادن
الأصعــدة،  كافــة  علــى  العالــم  فــي  ورائــداً 

وســأعمل معكــم علــى تحقيــق ذلــك.
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صاحب السمو الملكي ولي العهد رئيس مجلس الوزراء
الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز

حفـــــظــــــــه الله

,,

,,
ــد  ــاراً، يج ــر ازده ــا أكث ــي وطن ــا أن نبن طموحن

ــاه ــا يتمن ــن م ــه كل مواط في
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أولا- القسم التمهيدي: 1.1 تقديم       

 المدير العام للمركز السعودي لزراعة الأعضاء
د. طلال بن تركي القوفي  
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 بالإيمــان الراســخ تجــاه الــدور الوطنــي فــي تجســيد الصـــرح الإنســاني العظيــم فإننــا بالمركــز 
الســعودي لزراعــة الأعضــاء نؤمــن بوجــود فرصــة جديــدة للحيــاة والاحتفــاء بالــروح الإنســانية 
التــــي أنهكها التعب فــي الإنتظــار بفارغ الصبر حيث يأتي دور التبرع بالأعضاء كباعث للأمل، 
وقــوة لتغييــر مســار حيـــــاة الآخريــن، فاليــوم نحتفـــــي بدورنــــا فــي تعزيــز الوعــي بأهميــة 
التبــرع بالأعضــاء وتحقيــق مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030 فــي ظــل الدعم اللامحــدود من 
مقــام مــولاي خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبــد العزيــز وســيدي صاحــب 
الســمو الملكــي الأميــر محمــد بن ســلمان ولي العهــد رئيس مجلس الــوزراء.. حفظهمـــــا الله

أصحــاب المعالــي والســعادة، يســرني أن أضــع بيــن أيديكــم التقريــر الســنوي للعــام 2023 
ــا للمــادة الثامنــة مــن قــرار تنظيــم المركــز الســعودي لزراعة الأعضــاء الصادر مــن مجلس  وفقق
الــوزراء رقــم )38( وتاريــخ  1434/01/26 هـــ .، والــذي يســتعرض مــا يحظــى بــه المركــز مــن 
دعــم مــن القيــادة وفقهــا الله وليعكــس أهــم أعمــال المركــز خلال العــام 2023, وقـــد روعــي 
فـــي إعـــداده وفق منهجية  “دليــــل إعــداد التقاريــر السنوية للأجهــــزة العامــة “الصادر من 

المركــز الوطني لقيــاس أداء الأجهزة العامة.

ــة فــي صياغــة المحتــوى والتصميــم  ــم يكــن ليتحقــق هــذا الإنجــاز دون الجهــود المبذول ل
والمخــرج النهائــي بشــكل كامــل من قبــل منســوبي المركز لتعكــس عمليات المركز الإشــرافية 
والداخليــة ومــدى وصــول المركــز في مجــال التبــرع وزراعــة الأعضاء علــى المســتويين الوطني 
والدولــي وإكمــالا لمسيرة نجاح المركز وحرصــــــــه على تعزيز التعاون الوطني المثمــــــــر في 
مختلــــــــف مجــالات التبرع وزراعة الأعضــاء فأنه قد قمنا بتوقيــــــــع أكثر من مذكرة تفاهم 

وتعـــــاون وعدة اتفاقيات مع جهــــــــات حكوميـــــة.

لتواكــب التطــور الســريع المســتمر الــذي تشــهده المملكــة العربيــة الســعودية والــذي مــن 
خلالــه نشــهد الــدور العظيم والدعم منـــــذ تأســيس المركز السعـــــودي لزراعــة الأعضاء حتى 
وقتنــا الحالي، فأننا بدورنا نســتعرض لكم أبرز إنجازاتنا التي قــــــــد نفٌــذت في مجالات الزراعة 
والتبـــــرع بالأعضــاء وقــرارات المركــز وتقاريــر لجانــه الدائمــة وأبــرز أعمالــه لتكــن موائمــة مع 
التوجهــات الوطنيــة لرؤيــة 2030 ولكوننــا ذو رؤيــة طموحــة تــوازي حجــم الدعــم الــذي حُظــي 
بــه المركــز الســعودي لزراعــة الأعضاء استنــادق لتحقيقنــا أفضل المعاييــر والممارســات الدولية 
المبنيــة علــى البراهيــن لتعزيــز وتحسيــن جــودة خدمــات التبرع وزراعــة الأعضاء فــي المملكة 
العربيــة الســعودية فأننــا نؤمــن تمامــاق بمــدى قــدرة الإنســان علــى تــرك بصمــة ونقطــة تحول 
لإشــعال الأمــل بمــن هم أمــس الحاجة لــه، من خلال الاســتغلال الأمثــل للأعضاء المتناســبة

مــن المتبرعيــن الأحيــاء والمتوفيــن دماغيــاق ولكوننــا فــي وطن عظيــم ذو قيم تتجســد معانيه 
فــــي ديننــا الإسلامــي الحنيف الذي يعلّمنــــــــا أن من أحيا نفســاق فكأنما أحيــا الناس جميعاق.

فأننــا بدورنــا نوكــد أن المركــز عــازم علــى تحقيــق كافــة التطلعــات فــي مجــال التبــرع وزراعــة 
الأعضــاء لتكــن المملكــة العربية الســعودية الرائــد الأول محلياق وعالمياق فــي هذا النجاح.

وفي الختام نسأل الله التوفيق والسداد ومزيد من النجاحات والإنجازات

| 09 أولا- القسم التمهيدي: 1.1 تقديم        
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أولا- القسم التمهيدي: 1.2 التعريفات   

التعريفات
قائمــة تعريــف بالمصطلحــات والإختصــارات الــواردة فــي التقــــــرير، يقصــد بالمصطلحــات 

الآتيــة المعانــي الموضحــة قريــن كل منهــا.

التعريف المصطلح

التقرير السنوي للمركز السعودي لزراعة الأعضاء حسب المادة )29( من نظام مجلس الوزراء. التقرير 

المركز السعودي لزراعة الأعضاء. المركز

المجلس الصحي السعودي. المجلس

وثيقة رسمية مكتوبة تعبر عن إرادة الملك ” المنفردة” وتصدر غالبا وفق صيغة محددة 
وتحمل توقيع الملك -هي أقوى وأعلى أداة تنظيمية في المملكة العربية السعودية.

الأمر الملكي

وثيقة رسمية تعبر عن إرادة الملك.. عن موضوع سبق وان عرض على مجلس الوزراء و 
 مجلس الشورى واتخذ كل منهما قرارا حيال الموضوع.

المرسوم الملكي 

وثيقة رسمية ليس لها صيغة محددة وتعبر عن إرادة رئيس مجلس الوزراء أو أحد نوابه.     الأمر السامي 

وثيقة رسمية ذات صيغة محددة تعبر عن إرادة مجلس الوزراء. قرار مجلس الوزراء

المستهدفات الاستراتيجية لبرامج تحقيق الرؤية والتي يلتزم المركز بالمساهمة في تحقيقها 
ضمن مستهدفاته الاستراتيجية وقياسها من خلال مؤشرات الأداء.

أهداف رؤية 2030

هي أهداف طويلة المدى وترتبط هذه الأهداف مباشرة مع الجهات العليا وبرامج تحقيق 
الرؤية ومحددة بإطار زمني ومستهدفات محددة وقابلة للقياس ومعتمدة من قبل المجلس 

الصحي السعودي.
الاهداف الاستراتيجية

 هو أداة لقياس أداء المركز نحو تحقيق الهدف الاستراتيجي يحتوي على معادلة وآلية قياس 

وذلك بغرض التحسين المستمر 
مؤشرات الأداء الرئيسية

المدى الذي استطاع الجهاز أن يحقق أهدافه الاستراتيجية وينفذ الأعمال والمسؤوليات 
المكلف بها خلال فترة التقرير.

تقرير الأداء الرئيسي 

مواءمة أهداف القطاعات والإدارات التنفيذية مع الأهداف الاستراتيجية للمركز بالإضافة 
لمواءمة الاستراتيجيات الداخلية للإدارات التنفيذية.

المواءمة الاستراتيجية 

وثيقة مكتوبة تتضمن الرؤية والرسالة والأهداف الاستراتيجية للمركز والأنشطة اللازمة 
لتحقيق تلك الأهداف والتي يتم تطويرها أثناء عملية التخطيط الاستراتيجي.

الخطة الاستراتيجية

ا شاملاق يساهم في تحقيق رؤية  هو برنامج يهدف الى إعادة هيكلة القطاع ليصبح نظاما صحيق
المملكة 2030 واستيعاب طموحاتها وتلبية متطلباتها.

برنامج التحول في 
القطاع الصحي 

وهو أي برنامج زراعة عضو داخل المملكة مُعتمد من قبل المركز السعودي لزراعة الأعضاء.
برامج زراعة الأعضاء 

المعتمدة
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أولا- القسم التمهيدي: 1.3 جدول المحتويات        

جدول المحتويات:
1 أولا: القسم التمهيدي

1.1 تقديم المدير العام للمركز

1.2 التعريفات

1.3 جدول المحتويات

1.4 لمحة عامة عن أبرز ما حققه المركز خلال عام 2023

1.5 الملخص التنفيذي    

                                                

2 ثانيا: التقرير التفصيلي
2.1 المقدمة

2.2 أول عملية زراعة كلية في المملكة في العام 1979م

2.3 التوجه الإستراتيجي

2.4 موجز الأداء

2.5 مؤشرات الأداء الرئيسية للمركز

2.6 المؤشرات الدولية المرتبطة بالمركز

 2.7 مبادرات المركز

3 ثالثا: أبرز الأعمال والإنجازات
3.1 بناء القدرات البشرية

3.2 النشاطات الاجتماعية والمؤتمرات

3.3 الشراكات المجتمعية

3.4 اللجان العلمية المعتمدة بالمركز

3.5 برامج زراعة الأعضاء المعتمدة في المملكة

3.6 الفرص والعوامل المساعدة على تحقيقها

3.7 التحديات والدعم المطلوب

4 رابعا: نظرة عامة على الوضع الراهن للمركز
4.1 الهيكل التنظيمي

4.2 وضع القوى البشرية

4.3 موجز اعتمادات الميزانية والمنصرف 

      الفعلي حسب أبواب الميزانية
4.4 الخاتمة

04
08
10
11
12
14

15
15
17
18
20
21
23
24

26
28
29
36
38
39
38
42

44
45
46
49

50
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ــه ويمكــن التنقــل فــي أقســام الملــف عــن طريــق النقــر عليهــا،  ــن اعلاه تفاعلي *العناوي
ويمكــن العــودة للفهــرس عــن طريــق النقر علــى زر )العودة للفهــرس( أعلى كافــة الصفحات



 لمحة عامة عن أبرز ما حققه 
المـــركز خلال عـــام  2023

 في مؤشــــر متبرع لكــــل 
مليون نسمــــة )الأحيـاء(

 في مؤشـر متبــــرع لكـــل 
مليون نسمـة )المتوفيـن(

مسيرة نجاح

02
التـــــرتيــــب

التـــــرتيــــب

علـــى العالـم

علـــى العالـم

ــاء مبــادئ  ــز فــي إنشـ  لدعـــم المركـ
ــح  ــات ولوائـــ ــه وسياسـ توجيهيـــ
جديــدة فــي مجــال التبــرع بالأعضاء 

وزراعتهـــا فـــي المملكــة 13 
 لجنـة علميـة 

زيادة في اجمالي 
المستفيدين من 

الأعضاء

 إجمالي عدد المرضى 
الزارعين من الأحياء وبعد 

الوفاة في عام 2023

 إجمالي الأعضاء المزروعة من الأحياء 
والمتوفين في  عام 2023

زيادة في عدد البلاغات 
من عام 2022 مـــ

موافقات التبرع بالاعضاء 
من المستهدف العــــام 

في السعوديـــة

تحقيق

+30%  

20372091

31% +42.3%

أولا- القسم التمهيدي: 1.4 لمحة عامة عن أبرز ما حققه المركز خلال عام 2023   

30 
بعد أن كانت 53 في عام 2022

بعد أن كانت الثالــــث في عام 2022
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مــن  عضــو   زراعــة 
متبرعيــن أحيــــــــاء

 زراعــــــة عضـــــــــــــو 
بالتبــرع بعــد الوفـــــاة

 برنامــج زراعــة أعضــاء 
معتمد فـــي المملــــكة

1662 

425  

29

1258  404   
 زراعة  كبد زراعة كلية

181  

77  
 زراعة كلية

 زراعة رئة

91   

18   

32%

24.3%

19%

93%

 زراعة  كبد

 زراعة بنكرياس

55   

3   
 زراعة  قلب

 زراعة أمعاء

15   
 مركز زراعة كلى

2
 مراكز زراعة رئة

4
 مراكز زراعة كبد

3
 مراكز زراعة قلب

3
 مراكز زراعة بنكرياس

1
 مركز زراعة أمعاء

ــن  ــبة تمكيـ ــتهدف لنسـ ــن المس  م
المـــرأة فــي المركز الســعودي لزراعة 
الأعضــــــــــاء )المستهـــدف %28(

 نســبــــــــة توطيــــــــــن الكــــوادر 
والكفــــــــــاءات السعودييــــــــــن

تحقيق

زيادة مقارنة بعام 2022 مــ

زيادة مقارنة بعام 2022 مــ
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الملخص التنفيذي
التــزم المركــز منــذ تأسيســه, بتحقيــق تنميــة مســتدامة لدعــم قطــاع زراعــة الأعضــاء والتبــرع بهــا فــي 
ــا لخطــط طويلــة الأمد وســعياق لتحقيق أحــد أهم برامــج تحقيق رؤية  المملكــة العربيــة الســعودية وفقق

المملكــة 2030م المتمثلــة فــي برنامــج التحــول الوطنــي، وبرنامــج تحــول القطــاع الصحــي.

ا في ذلك على أســس   وفــي ضــوء ذلــك شــهد قطــاع زراعــة الأعضــاء والتبــرع بها عامــاق مزدهــرقا معتمــدق
قويــة للنجــاح متمثلــة فــي الدعــم اللامحدود للقطاع بشـــكل عـــام ،والمركز الســعودي لزراعــة الأعضاء 

بشـــكل خاص من لدن القيادة الرشيدة وفقها الله.

وخلال رحلــة المركــز الســعودي لزراعة الأعضاء فــي عام 2023 يتضح أثر ذلك الدعــم والجهود المبذولة 
مــن قبــل رئيس المجلس الصحي الســعودي معالي وزير الصحة الأستاذ فهــد بن عبدالرحمن الجلاجل 
والجهــات المعنيــة في قطــاع زراعة الأعضاء والتبرع بها حيث تبوأت المملكة العربية الســعودية مراتب 

عالميــة متقدمة في مجــال زراعة الأعضاء والتبرع بها.

ففــي مــا يتعلــق بالمتبرعيــن الأحياء  )لــكل مليون نســمة( حققت المملكــة العربية الســعودية المرتبة 
ــا فــي مؤشــر التبــرع مــن المتوفيــن )لــكل مليــون  ــا بعــد تركيــا, والترتيــب الثلاثــون عالميق الثانيــة عالميق

نســمة(.

كمــا شــهد المركــز قفــزات فــي أحــد أهدافــه الإســتراتيجية المتمثــل فــي زيــادة عــدد المتبرعيــن حيــث 
شــهد عــام 2023 م زيــادة فــي نســبة عدد الحــالات المبلغ   عنها   ســنوياق ارتفــاع بلــغ  31% ،وعدد حالات 
210 موافقــة علــى التبــرع بعــد الوفــاة الدماغية ،وبلــغ إجمالي عدد عمليــات الإخلاء الجــوي 88 عملية 
إخلاء جــوي مــن أصــل 96 بلاغ بينمــا بلــغ إجمالــي عــدد المســتفيدين مــن الأعضاء 375 مســتفيد من 
ق لزراعة الأعضاء  123 موافقــة للتبــرع بالأعضــاء ،وقــد بلغ عدد برامج زراعة الأعضــاء 29 برنامجاق معتمــدا

في المملكة العربية الســعودية.

ــا إلــى أبــرز الإنجــازات التــي حققهــا المركــز خلال العــام 2023 م كتطويــر العمليات  ويشيــر التقريــر أيضق
بالاستنــاد للمعاييــر الدولية وإعادة تشــكيل الهيكل التنظيمي واللجان العلمية بالمركز، وإنشــاء ســجل 
للمخاطــر، ومــن ضمــن هــذه الإنجــازات التي حققهــا المركز التقدم في المؤشــرات التــي تدعم الأهداف 
الإســتراتيجية المرتبطــة بالرؤيــة والتــي مــن أبرزهــا برنامــج التحــول الرقمــي مــن خلال وضــع خطــة 
اســتراتيجية واضحــة ومحــددة الأهــداف لدعــم البنيــة التحتيــة والرفــع مــن جاهزيــة المركز فــي مجال 
ــا فــي مجــال  ــة وقدرته ــر المســاهمة فــي مؤشــر قيــاس أداء الجهــات الحكومي التحــول الرقمــي عب
ــة  ــز الحوكم ــي تعزي ــا ف ــاهم بدوره ــة تس ــج تقني ــدة برام ــز ع ــم المرك ــا دع ــي ،وكم ــول الرقم التح
والارتقاء بالخدمات الصحية ورفع مستوى النضج في التحول الرقمي والتي من أبرزها النظام الإلكتروني 
لزراعــة الأعضــاء والتبــرع بها )أثــر(، و بوابة اللجــان )مجلس تــك( بالإضافة إلى تطويــر وتحسين الموقع 

للمركز. الإلكتروني 

ولقــد أعــد هــذا التقريــر الســنوي للمركــز الســعودي لزراعة الأعضاء ليســلط الضــوء على أهم مؤشــراته 
الإســتراتيجية وإنجازاتــه التــي ســاهمت في نمو قطاع التبــرع بالأعضاء في المملكة العربية الســعودية، 
ــة  ــاع زراع ــن بقط ــن والمهتمي ــاق للباحثي ــر مرجع ــذا التقري ــون ه ــة ليك ــورات المتحقق ــك التط وكذل

الأعضــاء والتبــرع بهــا داخــل المملكــة العربيــة الســعودية وخارجها.

كمــا يبــرز هــذا التقريــر المشــاريع والمبــادرات المستقبليــة التــي ســيعمل المركــز إلــى تنفيذهــا فــي 
إطــار رؤيــة ولاة الأمــر الرامية إلى التطوير الشــامل بما فيه قطاع زراعة الأعضاء والتبــرع بها في المملكة 

العربية السعودية.
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مقدمة
لزراعــة  الســعودي  المركــز  إنشــاء  تــم 
الأعضــاء بمبادرة من قبــل خادم الحرمين 
الشــريفين الملك ســلمان بــن عبد العزيز 
زيــادة  ملاحظــة  بعــد  الله-  حفظــه   - 
ــن  ــوي الراغبي ــل الكل ــى الفش ــدد مرض ع
المملكــة  خــارج  إلــى  الســفر  فــي 
ــة  ــات زراع ــراء عملي ــعلاج و إج ــي ال لتلق
ق لمــا يتكبده هــؤلاء المرضى  الكلــى، ونظــرا
ومرافقيهــم مــن العنــاء و مشــقة الســفر 
ــف  ــى التكالي ــة إل ــار، إضاف ــول الانتظ وط
الباهظــة التــي تنفقها الدولــة على العلاج 
فقــد رأى حفظــه الله أن ينشــأ مركز وطني 
تكــون مهمتــه الأساســية متابعــة مرضــى 
الفشــل الكلــوي بكافــة جوانبهــا وتطويــر 
برنامــج وطنــي لزراعــة الكلــى و الأعضــاء 
الأخــرى، وقــد لاقــت مبادرتــه حفظــه الله 
النجــاح مــن خلال إنشــاء المركــز الوطنــي 
للكلــى بصــدور الأمــر الســامي الكريم رقم 

1561/7/م الموافــق 1404/5/19هـــ.
و تــم تغييــر مسمــى المركــز الوطنــي 
للكلــى ليصبــح المركــز الســعودي لزراعــة 
الأعضــاء بتاريخ 1413/6/20هـ بناءا على 
قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )80(. و قــد تم 
اعتمــاد المركز الســعودي لزراعــة الأعضاء 
كمركــز مرجعــي لــدول مجلــس التعــاون 
الخليجــي فــي تاريــخ 26/ 4/ 1427 هـــ. 
وبتاريــخ 1442/8/19هـــ تمت الموافقة 
علــى نظام التبــرع بالأعضاء البشــرية وقد 
ــادم  ــجيل خ ــج بتس ــريف البرنام ــم تش ت
الحرميــن الشــريفين وســمو ولــي عهــده 
الأميــن في برنامج التبرع بالأعضاء بتاريخ 
اعتمــاد  تــم  وقــد  هـــ.   2021  /5  /21
الهيــكل التنظيمــي للنمــوذج التشــغيلي 
للمركــز بقــرار مــن المجلــس الصحــي 
5\1444هـــ   \19 بتاريــخ  السعــــودي 

ــم )7 \ 100(. ــرار رقـــــ وق
*فــي عهــد خــادم الحرميــن الشــرييفين الملــك فهــد بــن 

عبــد العزيــز آل ســعود تفضــل صاحــب الســمو الملكــي 
الأميــر ســلمان بــن عبــد العزيــز آل ســعود أميــر منطقــة 
الريــاض بوضــع حجــر الأســاس لمقــر المركــز الســعودي 
لزراعة الأعضاء ومركز الأمير ســلمان الخيــــــري لأمـــراض 
ــق   ــد 1418/08/28هــــــ الموافـــ ــوم الأحـــــ ــى، ي الكل

1997/12/28مــــ
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ا- التقرير التفصيلي: 2.1 مقدمة ثانيق

مقدمة
يعــد المركــز الســعودي لزراعــة الأعضــاء الجهــة الحكوميــة المشــرفة علــى برامج ومراكــز زراعة 
الأعضــاء والتبــرع بهــا في المملكة العربية الســعودية حيث يهدف المركز لدعــم وتيسير التبرع 
ا لما نص عليه قــــــرار مجلس الــــــوزراء  بالأعضاء و زراعتها في ضوء أهــــــــدافه العامة ووفقق
رقــم 38 / 2013 المتضمــن اختصاصــات المركــز ومهامــه ، والتــي من أبرزها وضع السياســات 
العامــة المؤديــة إلــى رفــع مســتوى الخدمــات الصحيــة الوقائيــة والعلاجيــة المقدمــة 
للمواطنيــن فــي مجال فشــل الأعضاء النهائــي ووضع السياســات موضع التنفيــذ بالتعاون مع 

الجهــات المعنيــة بزراعــة الأعضــاء فــي المملكــة العربية الســعودية.

ويأتــي التقريــر الســنوي للمركــز الســعودي لزراعــة الأعضــاء تنفيــذا لمــا قضــت به المــادة )29( 
من نظام مجلس الوزراء والتي تنص )على جميع الوزارات والأجهزة الحكومية الأخرى أن ترفــع 
ا من بداية كل ســنة ماليــة تقريرقا عما حققته من  إلــى رئيــس مجلس الوزراء خلال تســعين يومق
إنجــازات مقارنــةق بما ورد في الخطة العامة للتنمية خلال الســنة المالية المنقضية، وما واجهها 

مــن صعوبات وما تراه من مقترحات لتحسين سير العمل فيها(.

حيث روعي فـــي إعـــداد التقرير”دليـــل إعـــداد التقاريـــر السنوية للأجهزة العامـــة” الصادر من 
المركــز الوطني لقياس أداء الأجهزة العامة.

وقــد تــم اعتمــاد المنهــج الوصفــي لتحليــل البيانــات والمعلومــات فــي إعــداد هــذا التقريــر، 
وذلــك بغــرض التوصــل إلــى نتائــج محــددة ورصــد الصعوبــات والتحديــات مع وضــع توصيات 

محــددة ،و يتضمــن التقريــر مــا يلــي:

أولاً  :  القســم   التمهيــدي  : ويحتوي علــى مقدمة المدير العــام، و قائمة بالتعريفات 
ومحتويات التقرير والملخص التنفيذي.

ثانيًــا  :  التقريــر   التفصيلــي :  يحتــوي علــى لمحــة عامــة عــن التوجــه الاســتراتيجي 
للمركــز وأبــرز الإنجــازات والمبادرات والمؤشــرات الدوليــة، بالإضافة إلــى التحديات 

والدعــم.

ثالثًــا :  أبــرز الأعمال والإنجازات: والتي تشــتمل على معلومــات مفصلة عما تم من 
أعمــال خلال هذا العام، وما تحقق من منجزات.

رابعًــا   :  نظــرة   عامــة   علــى   الوضــع   الراهــن :  يحتــوي علــى الهيــكل التنظيمي، وبنـــاء 
القـــــدرات البشــرية، والاعتمـــــادات الماليــة، بالإضافـــــة إلــى نقــاط الضــــعف 

والتحديـــات والفـــرص.
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ا- التقرير التفصيلي: 2.2 أول عملية زراعة كلية في المملكة في العام 1979م         ثانيق

أول عمليــــة زراعة عضو )كلية(
عديلة الجهني في المملكة في العـام 1979مــ

 أول متبرعـة كلـــى

 كانت اختي جمالات مريضة الفشل الكلوي تتلقى غسيل الدم 3 مرات في الأسبوع. 

كنــت حينهــا فــي الخامســة عشــر مــن عمــري و كنــت أتألــم من شــدة الحـــــزن وأنــا أرى اختي 
تتألــم, ولــم يكــن لدينــا علــم حينهــا بالطريقــة المناســبة لمســاعدتها لتخفيــف معاناتهــا، لــم 

تكــن فكــرة عمليــات زراعة الأعضاء شــائعة في ذلــك الوقت.

ــة زراعــة  ــة لإجــراء عملي ــا الإمكاني ــأن المستشــفيات فــي المملكــة لديه ــا ب ــا علمن وعندم
الأعضــاء, توجهنا لأقرب مستشــفى وعملنا جميع الفحوصــات اللازمة لي ولأخوتي، كان الهدف 
ــعا هــو التضحيــة  ــا جميـ ــي المريضــة، وكان هدفنـــــ ــرع متوافــق مــع أخت هــو إيجــاد متب

ــاة عــن أختــي. بأغلــى مــا نملــك لتخفيــف المعان

وبعــد عمــل الفحوصــات اللازمة, تم إيجاد متبرع مناســب ومتوافق مع أختي, وهــو أنا، أجريت 
عمليــة الزراعــة فــي مستشــفى القــوات المســلحة )مدينــة الأميــر ســلطان الطبية العســكرية( 

بالريــاض فــي نوفمبــر 1979 وكنــت ابلــغ مــن العمــر الســابعة عشــر.

وبعــد الإفاقــة مــن العمليــة وبالرغم من الألم الشــديد, كنــت أريد أن أطمئن علــى صحة اختي, 
مــاذا حصــل لها؟ هل هي بخير؟ هل فعلا نجحت العملية؟ كانت أول عملية زراعة في المملكة 

فــي ذلــك الوقــت.

ــة،  ــم العملي ــي أل ــف عل ــذي خف ــد, وال ــه الحم ــة ولل ــاح العملي ــي بنج ــق الطب ــا الفري أخبرن
وشــعرت بالراحــة أكثــر حينمــا وجــدت أختــي الغاليــة أمامــي بعــد العمليــة محملــة بألامهــا 

ــا. ــي وكنــت أرى الخــوف بعينيه أتــت لتطمئــن عل

بفضل من رب العالمين مرت الأيام وأنا الآن أتمتع بصحة جيده ورزقت بأبناء. 

عمليــات زراعــة الأعضــاء هــي نعمــة كبيرة من عنــد الله ســبحانه وتعالى. هناك مــن يعاني من 
الخضــوع لغسيــل الكلــى مثــل ابني وهــو أمر شــاق ومتعب جدا, وهنــاك اخرون ليــس لديهم 
حــل إلا زراعــة الأعضــاء. وأحب أن أضيف أيضــا عمليات زراعة الأعضاء تســاهم في إنقاذ روح أو 
تخفيــف معانــاة شــخص مريض ممن يحتاجون لزراعة الأعضاء, وما نــراه الآن من تطور مذهل 

في عمليات زراعة الأعضاء.

لعل ان يكتب لك ان تقــــدم وتتبرع وتدخر الاجر. 
قال تعالى )وَمَنْ أحَْيَاهَا فَكَأنَمََا أحَْيَا الناَسََ جَمِيعًا(
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ا- التقرير التفصيلي: 2.3 التوجه الاستراتيجي ثانيق

التوجه الاستراتيجي
تــم اعتمــاد المجلــس الصحــي الســعودي 
لزراعــة  الســعودي  المركــز  اســتراتيجية 
الأعضــاء بتاريــخ 25\4\1441هـــ. وتضمنــت 
رحلــة تنفيــذ اســتراتيجية زراعــة الاعضــاء 
ــر  ــة التطوي ــن مرحل ــل م ــن المراح ــد م لعدي
الاســتراتيجية من قبــل مكتب تحقيــق الرؤية 
ــاد إســتراتيجية تشــغيلية  ــر واعتم ــى تطوي ال
وتنفيــذ المبادرات والمشــاريع من قبل المركز 

الأعضــاء. لزراعــة  الســعودي 

الرؤية
ــة  ــال زراع ــي مج ــا ف ــد عالميق ــوذج رائ نم
الأعضــاء والتبــرع بهــا، يركــز علــى النتائج، 
ويدعمــه الابتــكار والمجتمــع الســعودي.

الرسالة
دعــم وتيسيــر التبــرع بالأعضــاء وزراعتها. 
أداء  تقيــس  التــي  العمليــات  وتنفيــذ 
ــة  ــق رؤي ــم لتحقي ــم الدع ــان وتقدي الكي
ــا  ــة به ــة المرتبط ــط التنمي ــز وخط المرك
ــتفيدين ــع المس ــل م ــن التواص وتحسي

القيم
التعاون
التفوق

التوعية المجتمعية

التكامل
الشفافية

الأهــــــــــــــــــداف 
الاستراتيجيــــة لمركز

ــى  ــادل إلــ ــول العـــ ــهيل الوص تس
خدمــات زراعـــــة الأعضـــــــــــاء.

زيـــــادة عـــــــدد المتبرعيـــــــــن.

تحقيـــــق أقصــــــــى استفــــــــادة 
مــــــــــــــن كــــــل تبــــــــــــرع.

تقديــم خدمـات زرع فعالـــــــــــة.

الآمنــــــــة  الخدمــات  تعزيــــــــز 
ــج. ــى النتائــــــ ــزة عل والمركـــــــــ

ــاء  ــة الأعض ــعودي لزراع ــز الس ــة المرك إن رؤي
ورســالته امتــداد لرؤية المملكــة 2030 وذلك 
ــي  ــاع الصح ــول القط ــج تح ــن خلال برنام م
وضــع  إلــى  يهــدف  والــذي  ومســتهدفاته، 
السياســة العامــة المؤديــة إلــى رفــع مســتوى 
والعلاجيــة  الوقائيــة  الصحيــة  الخدمــات 
المقدمة للمواطنين في مجال فشــل الأعضاء 
النهائي ووضـــــــع السياسة موضع التنفيـــذ 
المعنيــــــــــة  الجهــــــات  مــع  بالتعــاون 

بزراعــــــة الأعضــــــاء فــي المملكــة.
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تعــد برامــج تحقيــق الرؤيــة القــوة الدافعــة لتحقيــق رؤيــة الســعودية 2030، حيــث تعمــل 
ــددة،  ــق مح ــة طري ــج خارط ــل كل برنام ــوس، يمث ــع ملم ــى واق ــا إل ــا وتحويله ــى ترجمته عل
ا  تتــم مواءمتهــا مــن خلال خطط التنفيــذ المعتمدة، التي تسترشــد بالأهداف المحددة مســبقق
ومؤشرات الأداء الرئيسية في غضون خمس سنوات. ومع تطور رؤية السعودية 2030، أعيدت 
هيكلــة بعــض برامــج تحقيق الرؤيــة؛ لتلبية الاحتياجــات المتغيرة، وعكــس طموحات وقدرات 

المملكــة، وضمان تحقيق رؤيــة 2030 على أكمل وجه.

ــة  ــودة عالي ــة، ذات ج ــة متكامل ــات صحي ــى خدم ــول عل ــة، والحص ــة مريح ــع بتجرب التمت
هدفــان أساســيان لبرنامــج تحــول القطــاع الصحــي، الــذي يركــز علــى رقمنــة قطــاع الرعايــة 
الصحيــة الســعودي، ويعمــل علــى تعزيــز صحــة الفــرد والمجتمع والسلامــة المروريــة للحفاظ 

الأرواح. على 

يــؤدي برنامــج التحــول الوطنــي دورا محوريــا فــي تحويــل المملكــة العربيــة الســعودية 
وترسيــخ دورهــا القيــادي، مــن خلال تمكيــن القطــاع الخــاص، وتحقيــق التميــز الحكومــي، 
وحمايــة المــوارد الطبيعيــة وغيرهــا. وتغطــي أعمــال البرنامــج القطاعيــن العــام والخــاص، 
إلــى جانــب المنظمــات غيــر الربحيــة، بهــدف تطويــر البنــى الأساســية، ودفــع عجلــة التحــول 

فــي المملكــة.

ا- التقرير التفصيلي: 2.3 التوجه الاستراتيجي ثانيق

برنامج التحول الصحي

برامج تحقيق رؤية السعوديه 2030

برنامج التحول الوطني
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ا- التقرير التفصيلي: 2.4 موجز الأداء ثانيق

 موجز الأداء  
 وصـــــف لحالـــــة المؤشـرات المستخدمـة في هذا التقريـر الـوان مؤشــر الحالة:

استراتيجية المركز الأساسية.

استراتيجية مرتبطة بالرؤية.

استراتيجية وطنية.

استراتيجية قطاعية.

الأساســي،  الهــدف  نــوع  تحديــد 
ــة: ــارات التالي ــن الخي ــون ضم ويك

محقـــــق كليًًـا محقــق جزئيًًا99%< لم يُُحقــــق85%-99% <85%

1

سنوية برنامج التحول في القطاع الصحي

 28 برنامج )+3(

 مؤشرات الأداء الرئيسية للمركز 
الهدف الأول

 تسهيل الوصول العادل إلى خدمات زراعة الأعضاء نوع الهدف:  استراتيجية المركز الأساسية

فترة القياس

 القيمة الفعلية

حالة المؤشر
 برنامج تحقيق الرؤية المرتبطة )ان وجد(

-%

زراعــــــــــة  برامــــج   عــــــدد 
ــدة  ــاء المعتمــــــــ الأعضـــــــ
المملــكـــــــــــة فـــــــــــــي 

لم يُتم البدء 
بحساب المؤشر -
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-  ربع سنوية

123249 موافقة
 المستهدف العام

فترة القياس

 القيمة المستهدفة القيمة الفعلية

حالة المؤشر
 برنامج تحقيق الرؤية المرتبطة )ان وجد(

لم يُحقــــق49.4%

ــة  ــالات الموافقــــــــ  حــــــــــ
ــد  ــرع بعــــــ ــلى التبــــــــ عــــ
* 210 )شامل الخليج(الوفــــــــــاة الدماغيًــــــــــــة

-

  %3

  %50

 ربع سنوية

7551752
 المستهدف العام

فترة القياس

 القيمة المستهدفة القيمة الفعلية

حالة المؤشر
 برنامج تحقيق الرؤية المرتبطة )ان وجد(

لم يُحقــــق43%

عـــــدد البلاغــــــــات مــــــن 
المتوفيًــــــــــــن دماغيًــــــــا

مــن حــالات الوفــاة 
الدماغيــة

من الحالات التي تم 
فيها مقابلة الأهل

الهدف الثالث3
 تحقيق أقصى استفادة من كل تبرع نوع الهدف:  استراتيجية المركز الأساسية

-

%100

 ربع سنوية

96
 المستهدف العام

فترة القياس

 القيمة المستهدفة القيمة الفعلية

حالة المؤشر
 برنامج تحقيق الرؤية المرتبطة )ان وجد(

91.7%

ــات  ــدد عمليًــــــــــــــــ  عـــــــ
88الإخــــــــــلاء الجــــــــــــــــوي

 * عدد الموافقات التي تتطلب 
اخلاء جوي

 *  تم فقدان 8 حالات بسبب 
عدم توفر الاخلاء الجوي

-

2.5

 ربع سنوية

تحت الإجراء
 المستهدف العام

فترة القياس

 القيمة المستهدفة القيمة الفعلية

حالة المؤشر
 برنامج تحقيق الرؤية المرتبطة )ان وجد(

128%

معــدل الإســتفادة مــن الأعضاء 
3.46)عضـــــــو لكل متبــــــــــرع(

لكل متبرع

ا محقــق جزئيق

 محقق كليا

الهدف الثاني2
 زيُادة عدد المتبرعين نوع الهدف:  استراتيجية المركز الأساسية

ا- التقرير التفصيلي: 2.5 مؤشرات الأداء الرئيسية للمركز ثانيق

 مؤشرات الأداء الرئيسية للمركز 
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ا- التقرير التفصيلي: 2.5 مؤشرات الأداء الرئيسية للمركز ثانيق

 مؤشرات الأداء الرئيسية للمركز 

الهدف الرابع4
 تقديُم خدمات زرع فعالة نوع الهدف:  استراتيجية المركز الأساسية

-

%10316.5

ربع سنوي

375 
 المستهدف العام

فترة القياس

 القيمة المستهدفة القيمة الفعلية

حالة المؤشر
 برنامج تحقيق الرؤية المرتبطة )ان وجد(

 محقق كليا118.5%

مؤشرات تحت الإجراء

%-حالة المؤشر

معــدل الوفيًــات علــى قائمــة 
انتظــار زراعــة الأعضــاء

%-حالة المؤشر

1-ســنة ، 3-سنوات ، معــــــدل 
بقــــاء العضـو بعــد الزراعــــة

%-حالة المؤشر

1-ســنة ، 3-سنوات ، معــــــدل 
بقـــاء المريُض بعــد الزراعــــة

ــن  ــن م ــي المستفيًديُــــ اجمال
الاعضـــــــــــاء المتبــــــــــــرع 
بهــــــا بعــــــــــد الوفــــــــــاة

الهدف الخامس5
 مستوى نضج الخدمات الرقميًة بالمركز نوع الهدف:  استراتيجية مرتبطة بالرؤية

 برنامج التحول الوطني

%100 %100 

 سنوية

 لم يتم التقييم
 المستهدف العام

فترة القياس

 القيمة المستهدفة القيمة الفعلية

حالة المؤشر
 برنامج تحقيق الرؤية المرتبطة )ان وجد(

-%

التحـــــــــــــول   نسبـــــــــــة 
الرقمـــــــــــي بالمركــــــــــــــز

 برنامج التحول الوطني

%100 %100 

 سنوية

 لم يتم التقييم
 المستهدف العام

فترة القياس

 القيمة المستهدفة القيمة الفعلية

حالة المؤشر
 برنامج تحقيق الرؤية المرتبطة )ان وجد(

-%

نسبــــــة الإلتــــــزام بالمعاييــر 
الأساســيًة للأمــــــن الســيًبراني
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رغبــة في التبرع بالكبد ساهمت في استئصاله ورم حميـــد
فــي عــام 2013م ســمعت عــن شــخص 
لفــت  الموضــوع  بالكبــد،  للتبــرع  يحتــاج 
انتباهــي وبعــد بحــث عميــق قــررت أنــي 
اتبــرع بالكبــد توجهــت للمستشــفى لكنهــم 
رفضــوا استقبالــي بســبب العمــر وقتهــا كان 
عمــري )17 ســنة(. ورجعــت فــي عــام 2018 
للمستشــفى مــرة ثانيــة وبلغتهــم إنــي جاهــز 
للتبــرع لأي شــخص، وبالفعــل تم استقبـــالي 
وإجــراء الفحوصــات اللازمــة. وتلقيــت بتاريخ 
ــد  ــد موع ــن بتحدي ــال م ــو 2018 اتص 6 ماي
ــص  ــن الفح ــن م ــن تبي ــة ولك ــراء العملي إج
الروتينــي وجــود ورم فــي الكبــد. وتــم تكويــن 
ــن  ــة م ــذ عين ــا وأخ ــي وقته ــة ف ــة طبي لجن

ــرطاني؟ ــورم س ــذا ال ــل ه ــد ه ــد للتأك الكب

ا- التقرير التفصيلي: 2.6 المؤشرات الدولية المرتبطة بالمركز ثانيق

قيًاس أعداد المتبرعين  نوع الهدف: استراتيجية المركز الأساسية

تحت الإجراء
المستهدف لعام 2022

تحت الإجراء
المستهدف لعام 2022

irodat.org
المصدر

irodat.org
المصدر

45.04
القيمة الفعلية

5.75
القيمة الفعلية

تحت الإجراء
القيمة المستهدفة

تحت الإجراء
القيمة المستهدفة

2023
سنة الإصدار

2023
سنة الإصدار

ربع سنوي
فترة القياس

ربع سنوي
فترة القياس

ــة خــــــلال  ــة المملكـــــ ــب وقيم ترتيــــــــ
ــرة ــوات الاخيــــــــ ــس سنــــــــ الخمــــــــ

ــة خــــــلال  ــة المملكـــــ ــب وقيم ترتيــــــــ
ــرة ــوات الاخيــــــــ ــس سنــــــــ الخمــــــــ

ــون  ــل مليًــــــ ــرع لكـــ متبـــــ
نسـمــــــــــــة )الأحيًـــــــــاء(

متبــــــرع لكــــــل مليًــــــــــون 
)المتوفيًــــــــــن( نسمــــــــة 

المؤشرات الدولية المرتبطة بالمركز

الهدف الأول1

 عادل اليحيــــى
متبــــــرع كبـــــــد

وللــه الحمــد تبيــن أنــه ورم حميــد وتــم 
ــد  ــن الكب ــزء م ــذ ج ــل وأخ ــتئصاله بالكام اس
ــال ذات الـــ 7  ــة نه ــه للطفل ــليم وإعطائ الس
أشــهر بتاريــخ 8 مايــو 2018م. وللــه الحمــد 
الله  وأشــكر  جيــدة  بصحــة  تمتــع  نهــال 

ســبحانه وتعالــى علــى الهامــي للتبــرع.

ارتفع ترتيًـب المملكــــة عالميًًا 
إلى الترتيًب 30 

بعد أن كانت 53 في عام 2022

ارتفع ترتيًـب المملكــــة الى 
الثانــــــي عالميًًا 

بعد أن كانت الثالــــث في عام 2022
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ا- التقرير التفصيلي: 2.7 مبادرات المركز ثانيق

 مبادرات المركز
 وصف لحالة المبادرات المعتمدة وفق الإجراءات الرسمية

2023

الشــفافية  مســتهدف   تعزيــز 
ــاءة  ــع كف ــة ورفـــــ والعدالــــــ
ــة ــات المقدمــــــــــ الخدمــــ

 برنامج تحول القطاع الصحــي
برنامج التحــــول الوطنــــــي

%80+%100

تاريخ الابتداء

برنامج تحقيق الرؤية المرتبطةموجز سير العمل )وصف(

نسبة الاكتمال المخططةنسبة الاكتمال الفعلية

حالة المبادرة

تاريخ الانتهاء المحدد

 قيًد التنفيًذ

يونيو  2024

ــرع  ــل للتب ــل المتكامـ  الدليًـــــ
ــاء ــة الأعضــــــ وزراعـــــــــــــ

الهدف الأول1
ــهيل  نوع الهدف: استراتيجية مرتبطة بالرؤية ــة و تس ــاع الصحـــ ــم قطـــ ــة وتنظيًــ حوكمــــ

الحصــــــــــول علـــــــى الخدمـــــــات الصحيًــــــة

2023

ــدف  ــز مستهــــــــ  تعزيــــــــــ
ــة والعــــــدالــــة الشفافيــــــ

 برنامج تحول القطاع الصحي

%100%100
تاريخ الابتداء

برنامج تحقيق الرؤية المرتبطةموجز سير العمل )وصف(

نسبة الاكتمال المخططةنسبة الاكتمال الفعلية

حالة المبادرة

تاريخ الانتهاء المحدد

 قيًد التنفيًذ

يونيو  2024

 نموذج تخصيًــــص الأعضــــاء

2023

تعزيــز مســتهدف الشفافيـــة 
الفاعليـــــــة وقيـــــــــــــاس 

برنامـــج التحول الوطنــــي

%100%100

تاريخ الابتداء

برنامج تحقيق الرؤية المرتبطةموجز سير العمل )وصف(

نسبة الاكتمال المخططةنسبة الاكتمال الفعلية

حالة المبادرة

تاريخ الانتهاء المحدد

مكتمل

يونيو 2024

ــع  ــط مــ الربــــــ
تــوكلـنــــــــــــا
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2023

2023

2023

التقنيــات  تبنــي  طريــق   عــن 
ــز  ــة لتعــــــــزيــــــ الحديثـــــ
ــة ــاءة والفعاليــــ الكفــــــــــــ

 تعزيـــز الحوكمـة داخل المركـز

 تعزيــــز مســتهدف الشــفافية 
ــول  ــل الحـــصــــــ وتسهيـــــــ

علــــــــى الخدمــــــــات

برنامـــج التحول الوطنــــي

برنامـــج التحول الوطنــــي

برنامـــج التحول الوطنــــي

تحت الإجراء

تحت الإجراء

تحت الإجراء

-

-

-

تاريخ الابتداء

تاريخ الابتداء

تاريخ الابتداء

موجز سير العمل )وصف(

موجز سير العمل )وصف(

موجز سير العمل )وصف(

برنامج تحقيق الرؤية المرتبطة

برنامج تحقيق الرؤية المرتبطة

برنامج تحقيق الرؤية المرتبطة

نسبة الاكتمال الفعلية

نسبة الاكتمال الفعلية

نسبة الاكتمال الفعلية

نسبة الاكتمال المخططة

نسبة الاكتمال المخططة

نسبة الاكتمال المخططة

حالة المبادرة

حالة المبادرة

حالة المبادرة

تاريخ الانتهاء المحدد

تاريخ الانتهاء المحدد

تاريخ الانتهاء المحدد

 قيًد التنفيًذ

 قيًد التنفيًذ

 قيًد التنفيًذ

 ديُسمبر  2024

 ديُسمبر  2024

 ديُسمبر   2024

 تطوير البنيًة التحتيًة الرقميًــة 

إستحداث وتفعيًــــــل  بوابـــــة 
اللجـــــــــان الرقميًــــة

 تطويُـــــــر وتحسيــن الموقــع 
الإلكتـــرونـــــــي للمركـــــــــز

2023

 رفــع مســتوى التحــول الرقمــي 
ــع  ــز ورفــ ــي المرك ــة ف والحوكم
مستــــــــوى الــخدمـــــــــــــة

برنامـــج التحول الوطنــــي

-تحت الإجراء
تاريخ الابتداء

برنامج تحقيق الرؤية المرتبطةموجز سير العمل )وصف(

نسبة الاكتمال المخططةنسبة الاكتمال الفعلية

حالة المبادرة

تاريخ الانتهاء المحدد

 قيًد التنفيًذ

 ديُسمبر  2024

إنشــاء وتطويُــــــــر 
 النظــام الالكترونــي 
وزراعــة  للتبـــــــرع 
الأعضــــــــاء )أثــر(

ــع  نوع الهدف:  استراتيجية مرتبطة بالرؤية ــة ورفــــــــ ــات الصحيًــــــ ــاء بالخدمـــــ  الارتقــــــ
مستــــــــوى النضــــــج فــي التحــــــــول الرقمــــــــي

 مبادرات المركز

الهدف الثاني2

ا- التقرير التفصيلي: 2.7 مبادرات المركز ثانيق

 تم تفعيل خدمة التواصل المباشر 

المســتفيدين  مــع  التواصــل   ســهل 
جميــع  علــى  والــرد  مباشــر  بشــكل 
بــأول  أول  وطلباتهــم  استفســاراتهم 
ممــا ســاهم فــي الحــد مــن الشــكاوي 
علــى المركـــــــز خلال عــام 2023م.

 المبادرة

المســتفيًدين  الأثر  مــدى رضــا 
الخدمـــــــــات  عــــــــــن 
ــز ــن المركــ ــة م المقدمــــ
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ثالثا: أبرز الأعمال والإنجازات

أبرز الأعمـال 
والإنجـــازات
تــم تطويــر العمليــات والأنظمــة بالمــوارد المتاحة 

لتحقيـــــق مستويـــات عاليـــة من الفعاليــــة
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 تطويــر العمليًــات استنــــــاداً 1
للمعاييًــــــر الدوليًــــــــــــة

 تــم تحديــث وتطويــر آليــة العمــل بعــــــد قيــــــــاس خمــــــــس منظمـــــات 
دوليـــــــــــة للتبــــــــرع وزراعـــــــــــة الأعضــــــــــــــاء.

ــة  ــودة ومواكبــــ ــة الج ــات عالي ــم خدمــــ ــز بتقدي ــزام المركــــ ــس التــــ  يعك
العالميــة. التطــورات 

 تم تطوير 5 عمليات إلى الأن

 وصف المنجز اسم المشروع

 حالة المشروع الأثر الاقتصادي والاجتماعي

 تـطــــــويُــــر خـــــــرائـــــط 4
الـعـمـلـــــــيًـــــــــــــــــات

 لتوضيـــــــــح أداء الهيكــــــل التنظيمــــــي الجديد والتفاعــــل بين الإدارات.

تــم تطويــــــر 6 خرائـــط عمليـــــــات  لتحسيــــــن سيــــــر العمــــــل
أساسيـــــة و 8 عمليــــات داعمــــــة

 وصف المنجز اسم المشروع

 حالة المشروع الأثر الاقتصادي والاجتماعي

 إعــــــــــادة تــشكــيًــــــــل 2
الهـيًـكــــــل الـتنظيًمــــــــي

 تــم إعــادة تقييــم وتنظيــم هيــكل المركــز، بمــا يتناســــــب مــع المهــام 
المفوضــــــــــة لــه بالنظــام وأهدافــه الاســتراتيجية ومتطلبــات الســـــوق.

 للمســاهمة فــي رفــع الكفــاءة التشــغيلية للموظفيــن وتحسيــن سيــر العمــل 
ـــا وفعاليــــــــة. متضمنــا تحديــد المســؤوليات والأدوار بشــكل أكثــر وضـوحق

 مكتمل

 وصف المنجز اسم المشروع

 حالة المشروع الأثر الاقتصادي والاجتماعي

 إعـــــــادة تــشكــيًـــــــــــل 5
اللجـــــــــان العلميًــــــــــة

ــة  ــة ومراجعــــــ ــة الوطنيـــــــــ ــان العلميـــــــــ ــل اللج ــم عم  تنظيــــــــــــ
ــ ــق مخرجــاتهـــــــــ ــا وتوثيـــــــــ ــا وتحديثهـــــــــ مهامهــــــ

ــرع  ــال التبــــــــــ ــي مجــــــ ــراءات ف ــات والإجـ ــودة السياســــــ ــن جــ  تحسي
ــني. ــوى الوطــــ ــى المستــــ ــاء عل ــة الأعض وزراعــــــ

تنظيــــم عمــــل 15 مــن اللجـــــــان 
الوطنيـــــة العلميــــــة 

 وصف المنجز اسم المشروع

 حالة المشروع الأثر الاقتصادي والاجتماعي

 تطويُـــــــــر الأوصــــــــــاف 3
الــــــــوظـيًـفـيًـــــــــــــــــة

 تــم إجــراء تحليــل شــامل لوظائــف المركــز وتوثيـــــــــــق توصيــف وظائفهــــــــم 
وتحديـــــــــد المهــــــارات والخبـــــــــرات المطلوبــــــة لكل وظيفــــــــــــة.

ــي  ــه 87 دورا ف ــد مجموعــــــ ــم تحدي  ت
الهيكـــــل التنظيمــــــي الجديـــــد

 اسم المشروع

 وصف المنجز
 حالة المشروع

 إنـشــــــــــــــاء سـجـــــــل 6
للمخــــــــاطــــــــــــــــــــر

ــرع  ــات التب ــد تواجــه عملي ــي ق ــة الت ــر المحتمل ــم وإدارة المخاط ــد وتقيي  تحدي
ــراءات الوقائيـــــــــــة  وزراعــــــــــــــة الأعـــضاء وتصنيفهــا وتحديــد الإجــــــــ

والتصحيحيـــــة المناسبــــــــــة للتعامــــل معهــــــ

 مكتمل تحسيـــــن السلامة والجودة في بيئــــــة العمــــل

 وصف المنجز اسم المشروع

 حالة المشروع الأثر الاقتصادي والاجتماعي

حوكمة وتنظيم العمليات الداخلية للمركز

ثالثا: أبرز الأعمال والإنجازات

 نوع الهدف: استراتيجية مرتبطة بالرؤية
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 بناء القدرات البشرية 
 عدد البرامج التدريبية للعام المالي 2023مـــــ

 أطبــاء حصلــوا علــى برنامــج الماجســتير التنفيــذي فــي التبــرع بالأعضــاء بالتعاون 
)DTI( مــع المنظمة الدوليــة 08

ــل:  ــي مث ــل الأساس ــي العم ــن ف ــارات الموظفي ــز مه ــل لتعزي ــة عم  دورة وورش
ــز  ــات؛ لتعزيــــ ــدث الدراســــــ ــات، وأحــــ ــالات، البيانــــ ــل، إدارة الحــ التواص

التطويـــــــر المستمــــــــر.
20

دورة تدريبيــة لتعزيــز المهــارات المرتبطــة بالمهــام مثــل: القيــادة، الإســتراتيجية، 
الحوكمــة، البيانــات، والجــودة

دورة تدريبية وورشة عمل لمنسوبي المركز السعودي لزراعة الأعضاء

13

41

 ماجستير تنفيذي

الدورات الإدارية

الدورات الفنية

 المجموع
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ثالثا: أبرز الأعمال والإنجازات: 3.2  النشاطات الاجتماعية والمؤتمرات

النــدوة التدريُبيًــة للتبــرع بالأعضــاء مــن 
الشــرعيًة  )النواحــي  دماغيًــا  المتوفيــن 
التواصــــــــل( ومهــــارات  والتنظيًميًــــــة 

لقاء اللجنة السعوديُة الأذربيًجانيًة
 

الأعضــاء  اســتئصال  حــول  علمــي  لقــاء 
الهولنديُــة التجربــة   - المتعــدد 

مشــاركة بعــدد 7 أبحــاث علميًــة بمؤتمــر 
بالأعضــاء  للتبــرع  العالميًــة  الجمعيًــة 

)ISODP( واســتئصالها 

النـــــدوة الطبيًـــة الخاصــــة بالوفـــاة 
بالأعضــــــاء والتبـــــرع  الدماغيًــــــة 

 النشاطات الاجتماعية والمؤتمرات 
 أهم المشاركات العلمية الإقليمية والدولية للمركز السعودي لزراعة الأعضــــــاء لعام 2023

 بهــدف زيــادة الوعــي ورفــع كفــاءة الممارسيــن الصحييــن العامليــن بمجــال التبــرع وزراعــة 
الأعضــاء والــذي سيســهم بالرفــع من جــودة وكفــاءة الخدمات الصحيــة المقدمة, نظــم المركز 
العديــد مــن النــدوات والمحاضــرات التدريبيــة واللقــاءات والمشــاركات العلميــة الإقليميــة 

والدوليــة, مــن أبرزها:

 29 |

التقــــرير السنــوي لعـام 2023 مـــ 
للمـــركز السعــودي لزراعـة الأعضاء

SCOT_KSA |  WWW.SCOT.GOV.SA

العودة للفهرس



ثالثا: أبرز الأعمال والإنجازات: 3.2  النشاطات الاجتماعية والمؤتمرات

ــق  ــي لفريُــــــــــــ ــوم تدريُبـــــــ دبلــــ
ــز  ــض بالمركــــــ التمـريُـــ

المشاركــــــــة فـــــــي المؤتمـــــــــــــر 
المناعيًـــــات والتوافـــــق النسيًجـــــــي

ــن  ــل للمارسي ــة عم ــة وورش ــدوة طبيً ن
ــن عــن ”حــالات مــوت الدمــاغ  الصحيي
ــق  ــص والتنسيًـــــ ــة التشخيًــ وكيًفيًـــ

والإعتنــــاء بالمتوفـــــي دماغيًــــــــاً”

نــدوة تدريُبيًــة معتمـــــدة بساعــــات 
المــوت  تشخيًــــص  عــن  تعليًميًــــة 
الدماغــي وطــرق العنايُــة بالمتبرعيــن 
ــا ممثليــن مــن  المحتمليــن حضرهــــــ

المركــزة العنايُــة  أقســام 

 النشاطات الاجتماعية والمؤتمرات 

ــي  ــاء ف ــة الأعض ــج زراع ــن برنام ــرة ع  محاض
ــعوديُة ــة الس ــة العربيً المملك
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 أهم المشاركات التثقيفية وتفعيل الأيام العالمية 

تفعيــل الإحتفــال باليــوم العالمــي 
للكلــى مــن خلال تنظيــم فعاليــة 
توعويــة بممشــى طريــق الملــك 
عبــدالله بالريــاض ،ومشاركـــــــة 
للغسيــل  دافيتــا  مركــز  بفعاليــة 
فعاليــة  إلــى  بالإضافــة  الكلــوي 
مستشــفى الملــك فهــد للقــوات 

المســلحة بجــدة

 المشــاركة بركــن توعـــــوي فــــي 
المعـــرض المصاحــــــب لأعمــال 
ملتقــى القلــب الوطنــي الثانــــي

من أبرزها: 

ثالثا: أبرز الأعمال والإنجازات: 3.2  النشاطات الاجتماعية والمؤتمرات

 تعزيـز الخدمات الآمنة والمركزة على النتائـج

زيـــــــــادة عدد المتبرعيـــن 
/ تعزيــــــــــز الوقايــــة ضد 
المخاــــــــطر الصحيــــــــة

ارتباطها بالهدف الاستراتيجي 

ارتباطها بالهدف الاستراتيجي 

40
14

40

 تجــاوز عــدد مشــاركات المركــز الســعودي 
بزراعــة الأعضــاء فــي الأيــام العالميــة 
والمحافــل العلمية والتوعيــة المجتمعية 

ــن ــر م ــام 2023 أكث خلال ع

للمنشـــــــأت  ميدانيــة  زيــارة 
الصحيــة التابعــة لــوزراة الصحة

وبمشاركة أكثر من 
متطوع مشاركة
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 أهم المشاركات التثقيفية وتفعيل الأيام العالمية 

المشــاركة فــي حملــــــة )هبــة( للتوعيــة 
ــاون  ــك بالتع ــاء وذل ــرع بالأعض ــة التب بأهمي
مــع كليــة الطــب بجامعــة الملــك ســعود

 المشــاركة بالتعــاون مــع مركز أبحــاث أمراض 
الكبــد بجامعــة الملــك ســعود فــي المعــرض 
ــوم  ــات اليــــ ــن فعالي ــام ضم ــوي المق التوع
العالمــــي لالتهـــــــــاب الكبــــــد الدهنــــي

المشــاركة فــي المعــرض المصاحــب لأعمــال 
ــكري  ــن الس ــج ع ــى النات ــر إعتلال الكل مؤتم

بركــن توعــوي

ثالثا: أبرز الأعمال والإنجازات: 3.2   النشاطات الاجتماعية والمؤتمرات

زيادة عدد المتبرعين 

 تعزيز الوقاية ضد المخاطر الصحية

 تعزيز الخدمات الآمنة والمركزة على النتائج

ارتباطها بالهدف الاستراتيجي 

ارتباطها بالهدف الاستراتيجي 

ارتباطها بالهدف الاستراتيجي 

المشــاركة فــي البرنامــج التثقيفــي لمنســوبي 
ومراجعــي المستشــفيات والمــدن الطبيــة

ــز الوقايــة ضــد  ــادة عــدد المتبرعيــن / تعزي زي
ــة المخاطــر الصحي

ارتباطها بالهدف الاستراتيجي 

تفعيــل مبــادرة زيــارة المرضــى الزراعيــــــــن 
بمستشفيـــــــــــات مدينــــــــة الريــــــــاض 
للســلام والاطمئنــــــــــــــان عليهــــــــــــم

تقديم خدمات زرع فعالة
ارتباطها بالهدف الاستراتيجي 
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 أهم المشاركات التثقيفية وتفعيل الأيام العالمية 

العالمــي  بالأسبــــــوع   تفعيــل الاحتفــــال 
ــن  ــة م ــن خلال مجموع ــاء م ــرع بالأعض للتب
ــارض( ــة / مع ــة )رقميـــ ــطة التوعويـــ الأنش

 زيــادة عــدد المتبرعيــن /  تعزيــز الوقايــة ضــد 
المخاطــر الصحيــة

ارتباطها بالهدف الاستراتيجي 

لمحــــــــــة مــــن 
المنشورات الرقميـه 
التوعـــــــــويــــــة

 تفعيــل الاحتفــال باليــوم العالمــي للتبــــــرع 
مــن  مجموعــة  خـــــلال  مــن  بالأعضــاء 
الأنشــطة التوعويــة تنظيــم واكاثــون خطوتــك 

حيــاة )رقميــة / معــارض(

ــز الوقايــة ضــد  ــادة عــدد المتبرعيــن / تعزي  زي
ــة المخاطــر الصحي

ارتباطها بالهدف الاستراتيجي 

لمحــــــــــة مــــن 
المنشورات الرقميـه 
التوعـــــــــويــــــة
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 أهم المشاركات التثقيفية وتفعيل الأيام العالمية 

ثالثا: أبرز الأعمال والإنجازات: 3.2   النشاطات الاجتماعية والمؤتمرات

 تنظيــــــــم وتفعيــــــــــــل حملـــــــــــــة 
ويبقـــــــــــــــــــــــــى الأثـــــــــــــــــــــــر

ــز الوقايــة ضــد  ــادة عــدد المتبرعيــن / تعزي  زي
ــة المخاطــر الصحي

ارتباطها بالهدف الاستراتيجي 

 المشاركــــة بمعـــــرض ملتقـــى الصحــــــة 
العـــــالمـــــــــــــي

الصــورة  تعزيــز   / المتبرعيــن  عــدد   زيــادة 
الإعلاميــة للمملكــة علــى الصعيــد الدولــي فــي 

ــة ــال الصح مج

ارتباطها بالهدف الاستراتيجي 
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 تنسيــق 7 مشــاركات إعلاميًــة 
للمركز )إذاعيًة – تلفزيونيًـــة(

 زيــادة عــدد المتبرعيــــــــــن/ تعزيز 
الوقايــة ضد المخاطر الصحيــــــــة/ 
ــز الصــورة الإعلاميــة للمملكــة  تعزي
ــد  ــى الصعي ــعودية عل ــة الس العربي

الدولــي فــي مجــال الصحــة

ارتباطها بالهدف الاستراتيجي 

مشاركـــــــة المركــــــــــز 
علــى  الرابعــة  بنشــرة 
بتاريــخ  العربيــة  قنــاة 
29 مــــــارس 2023مــــــ 
قصــة  عــن  للحديــث 
شــاب ســعودي ثلاثينــي أنقــــذ 5 مرضــــــى 

ــا. ــه دماغيــ ــد وفاتــــــ بع

ــو 2023م  ــخ 21 يولي ــة بتاري ــاة الإخباري ــى قن ــج 120 عل ــز ببرنام ــاركة المرك مش
للحديث عن قصة إنشــاء المركز وأبرز إحصاءاته وقد مثل المركز في هذه المشــاركة 

الأستــاذ / أحمــد جعفــري.

بــث حلقــة فــي برنامــج يــوم عمــل عــن المركــز الســعودي لزراعــة الأعضــاء فــي 
تاريخ 2 ســبتمبر 2023م بمشــاركة مدير عام المركز السعودي لزراعـــــــــة الأعضاء 
الدكتور طلال القوفي ومجموعة من منسوبي المركز بالإضافة إلى زارعين ومتبرعين.

ــارع  ــج الش ــي برنام ــاء ف ــة الأعض ــعودي لزراع ــز الس ــام المرك ــر ع ــتضافة مدي اس
الســعودي عبــر قناة الســعودية بتاريخ 7 ديســمبر 2023م للحديث عــن دور المركز 

ومهامه الرئيســية.

تغطيـــــــة مشاركــــــة المركــز فــي حملــــــة ويبقــــــــى الأثــر 
ــر برنامــج صــدى الملاعــب. عبــــ

المركــــــــز  مشاركـــــــة 
ــم  ــج نهارك ــي  برنامـــــ ف
إذاعـــــــة  عبــر  مبــارك 
عــن  للحديــث  الريــاض 
ــز الســعودي  جهــود المرك
للأعضــاء مــع د/ ماريــا العمــري - طبيبــة 
ومنســقة زراعــة أعضــاء بالمركــز الســعودي 

الأعضــــــــاء. لزراعــة 

 أهم المشاركات التثقيفية وتفعيل الأيام العالمية 
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الشــراكــات 
المجتمعيــة

ثالثا: أبرز الأعمال والإنجازات: 3.3 الشراكات المجتمعية

عقد إتفاقية مع الاتحاد السعودي لكرة القدم ورابطة الدوري السعودي للمحتـرفيــن
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عقــد المركــز الســعودي لزراعــة الأعضــاء عدة اتفاقيــات وشــراكات مجتمعية خلال عــام 2023 
بهــدف تحقيــق أحــد أهم مســتهدفاته الاســتراتيجية في زيادة عــدد المتبرعين وتعزيــز الوقاية 

ضــد المخاطــر الصحيــة.

حيــث تقــوم الشــراكة المجتمعيــة علــى مبــدأ العلاقــة التعاونيــة بيــن ادارات وأقســام المركــز 
المختلفــة وقســم الشــراكة المجتمعيــة لتوفيــر الدعــم والمســاندة بكافــة أشــكالها مــن خلال 
مؤسســات المجتمع المدني المختلفة بغية الوصول للأهداف وتســخير الجهود المبذولة وفق 
النمــط الأمثل الذي يحقق الأهداف العامة المشــتركة وتلــك الأهداف الخاصة المحددة للمركز 
بطريقة منهجية ثابته ومنظمة في إطار تعاون وتواصل مستمر يحقق نتائج أفضل في مختلف 
المجــالات . وتغطــي الشــراكات المجتمعيــة عــدة محــاور مــن أهمهــا المســاهمة فــي رفــع 
وعــي المجتمــع حــول أهمية التبــرع بالأعضاء, التعــاون في مجــال التدريب والتطــوع والبرامج 
المشــتركة, ولتعزيــز التعــاون فــي مجــالات الــعلاج والتوعيــة والوقايــة والبرامــج التطوعيــة 

والتأهيل, وتطوير رحــــلة المركز الســعودي لزراعة الأعضاء نحو التحول الرقمي.

ثالثا: أبرز الأعمال والإنجازات: 3.3 الشراكات المجتمعية

الشراكات المجتمعية

ساريةسارية حالة الشراكةحالة الشراكة

الاتحـــــاد الســعودي 
ــدم ــرة القــــ لكــــــــ

رابطـــــة الـــــــدوري 
السعـودي للمحترفين

سارية حالة الشراكة

شركـــــــة سبيًماكـــو 
الدوائيًـــــــة

سارية حالة الشراكة

الجمعيًــة الســعوديُة 
ــد  ــى الكبـــــ لمرضــــ

ــدك( )كبـــــــ

سارية حالة الشراكة

شركـــــــة سيًسكــــو 
ــة  ــة العربيًـــ المملكــ

السعـوديُـــــــة

سارية حالة الشراكة

جمعيًــــــــة التطــــوع 
)أثــــــر( الصحيًــــــة 

سارية حالة الشراكة

مانجــــــــا العربيًــــــة 
للمجموعــة  التابعــة 
للأبحــــاث  السعوديُة 

والإعــــــــلام 

سارية حالة الشراكة

شركــــــــة حلــــــــول 
التقنــــيًة المثالــــــيًة
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ثالثا: أبرز الأعمال والإنجازات: 3.4  اللجان العلمية 

اللجان العلمية المعتمدة
 لتحقيــق أحــد أهــم اهــداف برنامــج التحــول الصحــي وهو الإرتقــاء بجــودة الخدمــات الصحية 
وتحسيــن جــودة وكفــاءة الخدمــات, تم تشــكيل اللجان العلميــة بهدف إنشــاء وصياغة مبادئ 
توجيهيــة وسياســات ولوائــح جديــدة فــي مجــال التبــرع وزراعــة الأعضــاء مستنــدة إلــى أخــر 

الدراســات والممارســات العلمية من قبل مختصين.

اللجنــــــة الوطنيــــة 
الفرعيــــة لزراعــــــــة 

القلــــــــب

اللجنــــة الوطنيــــــة 
الفرعــيــة لزراعــــــة القرنيــــة

اللجنــة الوطنيــــة الفرعيــــة 
لتبــــادل الكلى بين الاســــر

اللجنــــة الوطنيــــــة الفرعيــــة 
لزراعــــــــة الرئــــــة

اللجنــــة الوطنيــــــة 
الفرعيــــة لزراعــــــة 

البنكريــــــاس

لجنــــــة منسقيـــــن 
مراكــــــز زراعــــــة الأعضــــاء 

اللجنــــة الوطنيــــــة لسلامـــة 
المتبرعيــــــــن 

لجنــــة المناعيــــات 
والتطابـــق ا لنسيــجــــــي 

لجــــــنة تشخيــــص الوفــــاة 
باستخدام القرائــن الدماغــيــة 

لجنــــة اخلاقيــــــات التبــــرع 
بالأعضـــــــاء

 اللجنــــة الطبيــــــة 
العليــــــــا

 اللجنــــة الوطنيــــــة 
الفرعيــــة لزراعــــــــة الكبــــد

اللجنــــــــة الوطنيــــــــــــة 
الفرعيــــــــة لزراعــــة الكلــــــى
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ثالثا: أبرز الأعمال والإنجازات: 3.5  ببرامج زراعة الأعضاء المعتمدة 

الرياض
مستشفى الملك فيصل التخصصي ومركز الأبحاث 

مدينة الملك عبدالعزيز الطبية الحرس الوطني 
مدينة الأمير سلطان الطبية العسكرية

مستشفى الدكتور سليمان الحبيب السويدي )الأحياء فقط(
مستشفى المركز التخصصي الطبي.

جدة
مستشفى الملك فيصل التخصصي ومركز الأبحاث

مستشفى د. سليمان فقيه
مدينة الملك عبدالعزيز الطبية الحرس الوطني

مستشفى الملك فهد للقوات المسلحة

 مراكز زراعة الكلى 

 مراكز زراعة الكبد 

 مراكز زراعة الرئة 

 مراكز زراعة الأمعاء 

 مراكز زراعة القلب 

 مراكز زراعة البنكريُاس 

برامج زراعة الأعضاء المعتمـدة في المملكــة لعــــام 2023
 بلـــــغ عــــدد البرامــــــج المعتمــــدة بالمملكــــــــــة خــــــــلال عام 2023 مـــــ 

28 مركــــــــز  زراعة معتمــــد, موزعة كالتالــــــي:

15

04

02

01

03

03

مكة
مدينة الملك عبدالله الطبية  )الأحياء فقط(

المدينة
مستشفى الملك فهد  )الأحياء فقط(

الدمام
مستشفى الملك فهد التخصصي  

خميس مشيط
مستشفى الملك فيصل العسكري 

تبوك
مستشفى الملك سلمان العسكري  للقوات المسلحة

الطائف
مستشفى الهدا العسكري  

الرياض
 مستشفى الملك فيصل التخصصي ومركز الأبحاث

مدينة الملك عبدالعزيز الطبية الحرس الوطني  
مدينة الأمير سلطان الطبية العسكرية  

 الدمام
 مستشفى الملك فهد التخصصي

الرياض
 مستشفى الملك فيصل التخصصي ومركز الأبحاث 

مدينة الملك عبدالعزيز الطبية الحرس الوطني 

الرياض
مستشفى الملك فيصل التخصصي ومركز الأبحاث 

الرياض
 مستشفى الملك فيصل التخصصي ومركز الأبحاث 

مدينة الملك عبدالعزيز الطبية الحرس الوطني 
مدينة الأمير سلطان الطبية العسكرية 

الرياض 
 مستشفى الملك فيصل التخصصي ومركز الأبحاث

مستشفى الحرس الوطني
 الدمام

 مستشفى الملك فهد التخصصي 
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ثالثا: أبرز الأعمال والإنجازات: 3.6  الفرص والعوامل المساعدة على تحقيقها

 زيــادة عــدد المتبرعيــن والتــي تعتبــر هــدف
اســتراتيجي للمركــز

 زيادة المتبرعين الأحياء بالمملكة

 عــدم الالتــزام بسياســة التبليــغ مــن قبــل 
ت لمستشــفيا ا

 يوجــد حاليــا مبــادرات لزيــادة قوائــم المتبرعيــن 
مــن  الانتظــار  قوائــم  لتغطيــة  المتواجديــن 
ــادل  ــل برنامــج تب مرضــى الفشــل العضــوي مث

ــاء ــادرة عط ــاء ومب الأعض

 التــزام المنشــأت الصحيــة بممارســة التبــرع 
بالأعضــاء وجعلهــا جــزء أساســي مــن رعايــة 
نهايــة الحيــاة ووضــع مؤشــرات أداء للتنفيذيين 

ــزام ــان الإلت لضم

نمــوذج  خلال  مــن  الصحــة  وزارة   تعــاون 
ــات  ــق و خدم ــة المطبــــ ــة الصحيــــــــ الرعاي

الافتراضيــــة العيــــــادات 

زيــادة عــدد البلاغــات 
عــــــــن حــــــــالات 
الوفـــــــاة الدماغيــة

الفرصة

 تبنــي استراتيجيـــات 
لزيـــــــادة قوائــــــم 

المتبرعـــــيــن

الفرصة

الأثر المرجو منها

الأثر المرجو منها

تقويم العوامل الداخلية والأوضاع الخارجية التي يمر بها المركز

تقويم العوامل الداخلية والأوضاع الخارجية التي يمر بها المركز

الدعم المطلوب لتحقيقها

الدعم المطلوب لتحقيقها

الفرص والعوامل المساعدة على تحقيقها
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 تقييم العبء المرضــــــــي للفشل العضـــــوي 
ــي المملكة ف

 لاتوجــد آليــة لقيــاس العــبء الوطنــي ومنهجية 
زراعـــــــة  برامــــــج  فــي  التوســـــع  فــــــي 

ــة ــاء بالمملك الأعضـــ

المقدمــة  الخدمــات  جــودة  فــي   ضعــف 
ــن  ــد مــ ــة تحـــ ــي الميزانيـــ ــات فــ وتحديـــ

الخدمــات هــذه  تطويـــــر 

 دعــم المركــز وتمكينــه مــن انشــاء ســجلات 
وطنيــة موحــدة

 الترشــيد والإســتغلال 
الأمثـــــل للطاقــــــة 
الاســتيعابية بالمراكــز 
الزارعــــــة حـــــــــول 

المملكــــــــة 

الفرصة

الفرصة

الأثر المرجو منها

تقويم العوامل الداخلية والأوضاع الخارجية التي يمر بها المركز

تقويم العوامل الداخلية والأوضاع الخارجية التي يمر بها المركز

الدعم المطلوب لتحقيقها

الفرص والعوامل المساعدة على تحقيقها

ــل  ــن قب ــة م ــات المقدم ــر الخدم ــم وتطوي دع
المركــز ذات القيمــة المضافــة

دعم المركز في تطبيق النموذج واعتماده

الأثر المرجو منها

الدعم المطلوب لتحقيقها

ــوذج  ــق نمــــــــ تطبي
ــة ــتدامة الماليــ الاس
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 تحديات لوجستية

ــؤدي  ــد ي ــا ق ــاء مم ــع الأعض ــي توزي ــر ف  تأخ
ــتفادة  ــى الاس ــلبا عل ــر س ــا ويؤث ــى فقدانه إل

ــن ــن المتبرعي ــوى م القص

ــل  ــائل النق ــر وس ــدم توف ــو لع ــدان العض  فق
المستشــفيات  مــن  والســريعة  الآمنــة 
المتبرعــة إلــى مراكــز زراعــة الأعضــاء. وعــدم 
ــوي فــي  ــر رحــــــلات الاخــــلاء الـجــ توفـــــ

ــب. ــت المناســــ الوق

نســيجي  تطابــق  مختبــرات  توفــر   عــدم 
معتمــدة ذو سياســات موحــدة والتأخــر فــي 
توفيــر الفحوصــات المتعلقة بكفــاءة الأعضاء 

ــفيات. ــي المستش ــزة ف ــة المرك ــن العناي م

ــة  ــرات زراعــة أعضــاء مركزي ــاد مختب ــات واجــراءات الفحوصــات واعتمــــ ــد السياســــ توحي
لتقــــــديم الدعــم اللازم

تنفيذ مشاريع عن طريق اتفاقيات مستوى تقديم الخدمة

 تحديــات في الخدمــات اللوجســتية المتعلقة 
باســتئصال ونقــل الأعضاء المتبــرع بها. 

 تأثيرها

 تأثيرها

 نقاط الضعف والتحديات

 نقاط الضعف والتحديات

الدعم المطلوب

الدعم المطلوب

ثالثا: أبرز الأعمال والإنجازات: 3.7  التحديات والدعم المطلوب

 التحديات والدعم المطلوب
 يواجــه المركــز الســعودي لزراعــة الأعضــاء تحديــات علــى  المســتوى الوطنــي كعــدم مواءمــة 
ــرع و زراعــة الأعضــاء  ــة ونظــام التب ــي مــع التعريــف العلمــي للوفــاة الدماغي الموقــف الدين

فــي المملكــة.

ــاة  ــع حــالات الوف ــل م ــة التعام ــي كآلي ــى المســتوى الاجرائ ــات عل ــا يواجــه أيضــا تحدي كم
ــرع بالأعضــاء بعــد الوفــاة ممــا يمكــن تحســينها  ــزام بالمســار الحــرج للتب ــة، والالت الدماغي
بتدريــب كفــاءة الطاقــم، أيضــاق بُطــئ التوثيــق و نقــص التبليــغ و التــي تحُــل بإنشــاء وحــدات 
تبــرع داخــل المستشــفيات، بالإضافــة إلــى الخدمــات اللوجســتية المتعلقة باســتئصال ونقل 
الاعضــاء المتبــرع بهــا والتــي تتطلــب توفــر خدمــات الإخلاء الطبــي والاســتفادة القصــوى مــن 

خدمــات الطيــران التجــاري.
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 تحديات  تشغيلية

تأسيــــــس وتفعيل وحدة للتبــــرع بالأعضـــــاء في كل مستشفى.
الدعم المطلوب

 صعوبــة الوصــول لبيانــات معــدل الوفــاة 
لــكل مستشــفى. الدماغيــة 

 تحــدي فــي التبليــغ عــن حــالات الوفــاة 
المستشــفيات. مــن  الدماغيــة 

 نقاط الضعف والتحديات تأثيرها

موائمـة الموقـف الدينـي فـي شـرعية الوفـاة الدماغيـه مـع نظـام التبـرع السـعودي وتجديد 
الخطــاب الدينــي حيــال شــرعية التبــرع بالاعضــاء - طريقــة التوعيــة ووضــع مبــادرات طويلــة 

المــدى لتوعيــة المجتمــع بأهميــة التبــرع بالاعضــاء

الدعم المطلوب

ــن  ــن م ــداد المتبرعي ــادة أع ــي زي ــة ف صعوب
ــا. المتوفيــن دماغيق

ذوي  مــن  التبــرع  رفــض  بســبب   تحــدي 
واجتماعيــة دينيــه  لأســباب  المتوفــي 

 نقاط الضعف والتحديات تأثيرها

ثالثا: أبرز الأعمال والإنجازات: 3.7  التحديات والدعم المطلوب 

الدعم المطلوب

تطبيــق اللائحــة الجديـــدة للهيئـــات لتمكيــن المركـــز مــن استقطــاب المزيــد مــن الكفـــاءات 
والحفاظ على الكفاءات الموجـــودة حاليـــا مـــن التســـرب الوظيفـــي.

ــن  ــد مـ ــاب المزيـ ــة جــذب و استقطـ صعوب
الكفــــــــــاءات والحفــــــــــــاظ علــــــــى 

ــودة ــاءات الموجــ الكفـــ

ســد احتيــــاج ونقـص الكـوادر البشريـــــــة 
فــي المركـــــــــز والتــــي ستسهـــــــم فــــي 
تحقيــــق مهــــــام واستراتيجيــات المركـــز.

 نقاط الضعف والتحديات تأثيرها
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ا: نظرة عامة على الوضع الراهن للمركز رابعق

نظرة عامة على الوضع 
الراهــــن للمــــركـــز
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ا: نظرة عامة على الوضع الراهن للمركز: 4.1 الهيكل التنظيمي  رابعق

 الهيًكل التنظيًمي
أعُتمــد الهيــكل التنظيمــي للنمــوذج التشــغيلي للمركــز بقــرار مــن معالــي وزيــر الصحــة 

رئيــس المجلــس الصحــي الســعودي رقــم ) 7 / 100( وتاريــخ 19 /5 / 1444هـــ.

المقر الرئيًسي المنطقة الوسطى الريُاض

 المكتب الإقليًمي المنطقة الغربيًة جدة

112

12

 عدد الموظفين

 عدد الموظفين
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ا: نظرة عامة على الوضع الراهن للمركز: 4.2 وضع القوى البشرية  رابعق

الوضع الراهن للقوى العاملة لعام 2023 *

أعداد 
 2023

 الفئة الوظيفية *
 المعتمــدة للعــام المالــي 

2023
 الوظائــف المشــغولة فــي 

2023 العــام  نهايــة 
 نســبة الوظائف المشــغولة 

ــى المعتمدة ال

%8225 طبيًب مقيًم

%600 أخصائي قيًادي 

%11436 أخصائي إداري 

%12433 أخصائي تقني

%12433 أخصائي تمريُض

%100 باحث طبي

3 فني تخطيًط دماغ

1

15*

00%

2023

531426%  المجموع

 الترقيات

 التعيينات

6

0

 ترك الخدمة

 التقاعد
0  الفصل
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 الفئة الوظيفية *
 الوظائــف المشــغولة فــي 

2022 العــام  نهايــة 
 التغييـــــر فــي القــــــوى 

العاملــــــة
 الشــاغرة فــي نهايــة العــام 

ــي 2023 المال

116-13 طبيًب مقيًم

26-2 أخصائي قيًادي 

127-16 أخصائي إداري 

78-11 أخصائي تقني

28-6 أخصائي تمريُض

001 باحث طبي

003 فني تخطيًط دماغ

2022

48-39  المجموع

* ملاحظة: تم تعبئة الجدول بناءا على الوظائف المعتمدة للفئات الوظيفية للعام 2023م 
** تم إضافة تعيين لوظيفة  واحدة معتمدة مسبقا من العام 2022م

ا: نظرة عامة على الوضع الراهن للمركز: 4.2 وضع القوى البشرية  | 47 رابعق
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 مقارنة توطين وجنس القوى العاملة

 توطين وجنس القوى العاملة

%93

7966

3627

11593

88

11

99

20232022

%32

 بلغــت نســبة توطيــن الكــوادر 
ــوديـين  ــدد السعـ ــاءات )ع والكف
العامليــن بالمركــز مقارنــة بالعدد 

ــن( ــع العاملي ــي لجمي الإجمال

 وتجــاوزت نســبة تمكيــن المــرأة في 
ــز الســعودي لزراعــة الأعضــاء  المرك
مســتهدف برنامــج التحــول الوطنــي 

)28.7%(, حيــث حقــق نســبة 

 في عام 2023
ــرأة  ــة الم ــي حص  ف

ــز ــي المرك ف

 غير سعودي غير سعودي سعودي سعودي

 نهاية عام  نهاية عام 

 ذكر

 المجموع

 أنثى

ا: نظرة عامة على الوضع الراهن للمركز: 4.2 وضع القوى البشرية  رابعق

سعودي غير سعوديسعودي غير سعودي
00

20

40

60

80

100

120

140

2023 2022
 نهاية عام  نهاية عام 

 ذكر

 أنثى
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ا: الوضع الراهن للمركز: 4.3 موجز اعتمادات الميزانية والمنصرف الفعلي حسب أبواب الميزانية  رابعق

 موجز اعتمادات الميزانيًة والمنصرف 
الفعلــــي حســب أبواب الميزانيًـــة

الباب الأول: مخصصات العاملين

الباب الثاني:  استخدام السلع والخدمات

الباب السابع:  المنافع الاجتماعية

 الاجمــــالي

 المعتمد في الميزانية

 المنصرف الفعلي من المعتمد

 الوفر )المتبقي(

العجز 01

02

07

+

99.4%

99.99%

150.56%

121.2%

185,250.8

0.95

-28,450,000

161,101,233.95

30,226,585.83

46,164,570.79

84,710,077.33

-28,264,748.25

46,164,571.74

56,260,077.33

132,836,485.7

 نسبة المنصرف الفعلي إلى 
المعتمد في الميزانية )%(

 نسبة المنصرف الفعلي إلى 
المعتمد في الميزانية )%(

 نسبة المنصرف الفعلي إلى 
المعتمد في الميزانية )%(

 نسبة المنصرف الفعلي إلى 
المعتمد في الميزانية )%(

30,411,836.63
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ا: نظرة عامة على الوضع الراهن للمركز: 4.4 الخاتمة  رابعق

 الخاتمة
ق مــن المنجــزات والتي  ســاهمت في نمــو قطاع  حقــق المركــز الســعودي لزراعــة الأعضــاء عــددا
زراعة الأعضاء والتبرع بها ، وكذلك مؤشرات لنمو قطاع التبرع بالأعضاء من الأحياء والمتوفين 

دماغياق في المملكة العربية السعودية.

حيــث رصــد التقريــر مــا   واجهــه المركــز مــن تحديــات وصعوبــات ومــا يــراه مــن مقترحــات 
ــا لمتطلبات  لتجــاوز هــذه التحديــات بالإضافــة إلى تحسيــن وتطوير سير العمــل، وذلك تحقيقق

المــادة )29( مــن نظــام مجلــس الــوزراء.

 وممــا ســاعد المركــز علــى رفــع كفــاءة الخدمــة وتحقيــق العديــد مــن المنجــزات خلال العــام 
المالي 2023م الإصلاحات والأنظمة التشريعية التي تبنتها المملكة والتي بدورها تهدف لنشر 
ثقافــة التبــرع الأعضــاء وزراعتها ورفــع الجانب الوقائي حــول الإصابة بأمــراض القصور العضوي 
النهائــي ، وهــو مــا مهــد للمركز ســبل التعاون والشــراكة والتواصــل مع مختلف الجهات لنشــر 
ثقافــة زراعــة الأعضــاء والتبــرع بهــا ،ومراقبــة تطبيــق معاييرهــا، والعمــل على التحــول الرقمي 

لجميــع أعمــال المركــز، وتنمية رأس المال البشــري.

ــا لتحقيــق أهدافــه الاســتراتيجية وتطلعاتــه بحســب  حيــث يحــرص المركــز علــى المضــي قدمق
خطتــه المرســومة للعــام القــادم ، والتي نتفاءل بــأن يوفق فيها بإذن الله تعالــى في ظل الدعم  
ــام،   ــكل   ع ــعودية   بش ــة   الس ــة   العربي ــاء   بالمملك ــة   الأعض ــرع   وزراع ــاع   التب ــدود   لقط  اللامح

 وللمركــز   بشــكل خــاص مــن لــدن القيــادة الرشــيدة وفقها الله.

وتحسيــن خدماتــه الإنســانية والإجتماعيــة والإقتصاديــة  لتصــل إلــى كل محتــاج مــن أفــراد 
المجتمــع وليســاهم بشــكل فعال كما يســعى   المركــز   الســعودي   لزراعة   الأعضاء   إلى   اســتغلال  
 كافــة   الفــرص   المتاحــة   لدعـــم   توجـــه   المملكـــة   الخـــاص   بقطـــاع   زراعـــة   الأعضاء والتبــرع بها 

لتحسيــن جــودة الحيــاة ,ودعــم عجلــة الاقتصاد والتنميــة في المملكــة العربية الســعودية. 

و يعــد  دعــم التوجــه الاســتراتيجي الوطنــي فــي تحقيــق التحــول الرقمــي ورفــع جــودة البيانات 
وتعزيــز الحوكمــة فــي جميــع قطاعات الأعمــال بالمركز من   أبرز   الأهــداف   الإســتراتيجية   للمركز  
 خلال العــام   القـــادم، وممــا سيســاهم فــي تجاح المركز ما تــم طرحه من مرئيــات تجاه الفرص 
والتحديــات التــي ستســاعد المركز في بلوغ أفضل المســتويات محلياق وعالميــاق لتحقيق الريادة 

فــي مجــال زراعــة الأعضــاء والتبــرع بها.

وختامــاق يســر المركــز الســعودي لزراعــة الأعضــاء أن يرفع هذا التقريــر بعد اعتمــاده إلى المقام 
الســامي الكريــم،و كمــا يســره أن يرفــع شــكره وتقديــره إلــى مقــام خــادم الحرمين الشــريفين 
الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود، وصاحــب الســمو الملكــي الأمير محمد بن ســلمان 
بــن عبدالعزيــز آل ســعود ولي العهد ورئيس مجلــس الوزراء-حفظهما الله- لدعمهما المســتمر 
لقطــاع زراعــة الأعضــاء والتبرع بها فــي المملكة العربية الســعودية ، وما تحقق فــي هذا العهد 
الزاهــر مــن إصلاحــات أســهمت فــي تحقيــق أعلــى معاييــر الاســتجابة للأولويــات الوطنيــة 

والالتزامــات الدولية في هــذا القطاع.
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ا: نظرة عامة على الوضع الراهن للمركز: 4.4 الخاتمة  رابعق

فــي المركـــــز السعــــــــودي لزراعــــــــة الأعضــــــاء 
بــل  التحديــات ليســت عوائـــــــق، 
تحــدي  فــي  نزدهــر  طاقتنــا  هــي 
الصعوبــات وتجــاوز العقبــــــات ممــا 
يعــزز دافعنــــــا للابتــكار والنمــــو.
الشموليــــة أحــــــــد أولوياتنــــــــا الرئيسيــــــة.
هنــا فــي المركــز، لســنا نــروي قصــة نجــاح فحســب 
بــل نبنــي مجتمــع يُمكــن الجميــع مــن النجــاح
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اللقاء السنوي لمنسوبي المركز السعودي لزراعة الأعضاء 2023اللقاء السنوي لمنسوبي المركز السعودي لزراعة الأعضاء 2023
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)المــادة 29: علــى جميــع الــوزارات والأجهــزة الحكوميــة الأخــرى أن ترفــع إلــى رئيــس مجلــس 
الــوزراء خلال تســعين يومــا مــن بدايــة كل ســنة ماليــة تقريرا عما حققتــه من إنجــازات مقارنة 
بمــا ورد فــي الخطــة العامــة للتنمية خلال الســنة المالية المنقضية، ومــا واجهها من صعوبات 

وما تراه من مقترحات لحســن سير العمل فيها.(
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